Strategia Rozwoju Gminy
Polkowice na lata 2021-2030

"A‘ GMINA

(V’ SF: rEZ Iz_alg<’regcb)i ayl\:i/ Jdgolévego



POLKOWICE

Serce Zagtebia Miedziowego

"A" GMINA Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030
L\ /2

REALIZACJA:

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

D. Bienkowska, C. Ulasinski, J. Szymarnska, M. Widuch

C.

\‘

4

Centrum Doradztwa
Strategicznego

Skftad zespotu Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. zaangazowanego w prace nad
opracowaniem dokumentu:

Katarzyna Gembal
Antonina Lisiecka
Ewelina Romuzga
Pawet Sacha
Justyna Szymanska
Cezary Ulasinski
Magda Widuch

Jakub Zywiec



POLKOWICE

Serce Zagtebia Miedziowego

"A" GMINA Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030
L\ /2

Spis tresci

RA L0 X ATz T 2= o= 3
Struktura dokumentu Strategii.......ceveeeeenenrenieieiciccc s 5
WNIOSKi Z IaBNO0ZY e.ueeterietenieteirtiicteietetceteetce et b e bbb s b enn 6
A= ] oo (=T er.4 o) 6
WYMIAr BOSPOUAICZY ..ccuviuiiuiiiiitiiiiiiiicicicccie bbb bbb s bbb b b anean s 10
AT LTl o) =Ty g4 = o] 0 14
Misja w modelu ASHIIAZe...c.couevuiiiieieieiect s 19
Cel podstawowy (gtédwna aspiracja rozwoju §MINY) .c..ccceceererieresencriscsniernesesseessesessessssessssesseses 20
Domeny strategiCZNeg0 FOZWOJU cuceueeueeeeeieieeetetee ettt 21
WV AIEOSCi eeneeneeeieeeeeieeetee et e et e s see st st st et e et e et e s s se e se s st e st e e st esstesanesanesntesntesneessessessesentaentenns 30
Standardy ZaChOWaR ...ttt st st st sa st s e s b sat s 30
Cele strategiczne i OPEracyjNe rOZWOJU ..cc.cueerverririesrisiisiesessiessesiisiesessiessesisssessesiessesesssessessssssesnes 32
Obszary Strategiczne] INterWeNCji c.cveiviviniiniiniiiiniiicienicicn st esresaeens 45
OS1 gMINY POIKOWICE...citititiiciicitcttctttetttctccc bbb bens 46
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy......cccccceeeeeniiniiniiniiniiiciniciccees 57
System realizacji Strategii......cccveriiiiiniiiiiicic e 70
Zarzadzanie realizacjg Strategii ..ot 70
Monitoring i ewaluacja Strategii.......oeeuevueieieiniieiiiiicicicc 73
Zgodnos¢ Strategii z dokumentami WyzZszego rzedu .....ueueveeeieeeininiiciiiiieicicicceenns 80
Ramy finansowe i Zréddta finanSoOWania .....c..ceuvieirineiniiniinicniiiiicinicccecreestsessesesseseae 82
A= = e o 1 87



%’0 (P:gII_II:IéWICE Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030

Serce Zagtebia Miedziowego

WPROWADZENIE

Proces opracowania Strategii Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030 rozpoczeto z koricem
2020 r. Ramy prawne dla podjetych dziatari nadata Uchwata XXVI/305/20 Rady Miejskiej Polkowice
z dnia 27.11.2020 r. w sprawie okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu Strategii Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030, w tym trybu konsultacji.

Za koordynacje prac nad nowa strategig rozwoju odpowiedzialny byt zespét Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. D. Biertkowska, C. Ulasinski, J. Szymariska, M. Widuch. W procesie
strategicznym wykorzystano komplementarne metody analityczne, eksperckie i partycypacyjne.

Pierwszym etapem opracowania strategii rozwoju byto sporzadzenie Diagnozy spoteczno-
gospodarczej gminy Polkowice. Przy zastosowaniu analizy danych =zastanych oraz
przeprowadzeniu badar spotecznych (ankieta online z mieszkaricami gminy, badania w dziataniu
z miodziezg polkowickich szkét podstawowych) zidentyfikowano obecng sytuacje gminy
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, jak réwniez potrzeby i oczekiwania
wobec jej dalszego rozwoju w perspektywie najblizszych 10 lat. Etap tzw. diagnostyczny zostat
zakoriczony w marcu 2021 roku.

W ramach kolejnego etapu przeprowadzono warsztaty strategiczne skupiajgce przedstawicieli
kluczowych podmiotdw i instytucji dziatajacych na terenie gminy Polkowice m.in. przedstawicieli
witadz samorzadowych i zwigzkdéw JST, pracownikéw Urzedu Gminy, radnych, reprezentantdéw
instytucji publicznych i spotecznych, spétek komunalnych oraz przedsiebiorcéw. W ten sposdb
pracowano nad misjg rozwoju gminy wedtug modelu Ashridge oraz nad planami dziatan dla
poszczegdlnych domen rozwoju (analiza SWOT, cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki
dziatari — w tym kierunki flagowe). Jako uzupetnienie warsztatéw zastosowano zmodyfikowana
metode delficka, opierajaca sie o kierowane do uczestnikdw warsztatéw zadania/pytania,
bazujgce na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym. Dzieki temu uczestnicy mieli
mozliwos¢ indywidualnej i odtozonej w czasie analizy, co wspomagato caty proces, a takze
pozwalato na dopracowanie istotnych zagadniern i kwestii. Ostatnim elementem etapu
strategicznego byty spotkania w waskim gronie zespotu ds. strategii, podczas ktdrych
doprecyzowywano zapisy poszczegdlnych czesci strategii oraz prace gabinetowe zespotu
eksperckiego opracowujgcego dokument.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030 zostanie poddany konsultacjom
spotecznym a nastepnie opiniowaniu z zarzgdem wojewddztwa dolnoslaskiego.

Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030 stanowi wynik wspdlnej dyskusji podjetej
przez reprezentantdw roznych srodowisk nad strategicznymi kierunkami rozwoju gminy na
najblizsze lata. Przed uczestnikami prac strategicznych postawiono kluczowe pytania
o priorytetowe obszary dziatan, ktére przyczynig sie do rozwoju gminy Polkowice i podniesienia
jakosci zycia mieszkanicdw. Badania spoteczne z mieszkaricami oraz mtodziezg, a takze warsztaty
strategiczne zapewnity partycypacyjny aspekt tworzenia dokumentu. W efekcie tych prac
powstat dokument, ktdry pozwala porzadkowac iupowszechnia¢ plany rozwojowe gminy,
a jednoczesnie stanowi praktyczny instrument zarzadzania lokalnym rozwojem.

Przebieg procesu tworzenia Strategii przedstawia ponizszy schemat.
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Harmonogram prac opracowania Strategii Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030
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Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030
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Struktura dokumentu strategii

Zawartosc Strategii Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030 jest zgodna z zapisami art. 10e ust.
3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1372), a jej
struktura odpowiada logice procesu strategicznego. W dokumencie mozna wyrdzni¢ 5 gtéwnych
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czesci nawigzujgcych do przebiegu opracowania strategii.
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A
CZESC DIAGNOSTYCZNA

Obejmuje rozdziat Whnioski z diagnozy zawierajacy wyciag z przeprowadzonej diagnozy gminy Polkowice
W ujeciu spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Dane z diagnozy zostaty uzupetnione o gtéwne
whioski wynikajgce z badan z mieszkaricami i mtodzieza.

KR .
.' CZESC STRATEGICZNA

W tej czesci przedstawiono misje rozwoju gminy Polkowice sporzadzong wedtug 4-elementowego
modelu Ashridge, na ktoéry sktadaja sie: cel podstawowy, domeny strategicznego rozwoju, wartosci oraz

standardy dziatan (rozdziat Misja rozwoju gminy).
&

@ CZESC OPERACYJNA

Zawiera plany dziatann dla gminy Polkowice na najblizsze 10 lat, w podziale na cele strategiczne,
operacyjne oraz kierunki dziatan dla kazdej domeny.

& CZESC PRZESTRZENNA

Pokazuje przestrzenny aspekt dokumentu strategii - OSI wojewddzkie i gminne, strukture funkcjonalno-
przestrzenng gminy oraz wytyczne w zakresie ksztattowania przestrzeni w gminie Polkowice (rozdziaty:
Obszary strategicznej interwencji, Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz Ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie).

03 CZESC WDROZENIOWA

W ostatniej czesci opisano najwazniejsze kwestie zwigzane z realizacjg i monitoringiem wdrozenia
strategii, w tym spdéjnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu oraz wytyczne do sporzadzenia dokumentéw
wykonawczych (rozdziaty: System realizacji strategii oraz Ramy i Zrédta finansowania).
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WNIOSKI Z DIAGNOZY

W tym rozdziale przedstawiono syntetyczny wycigg najwazniejszych  wnioskéw

z przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Polkowice, w podziale na 3 czesci -
dotyczace zagadnient spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Przedstawione informacje
obejmuja dane liczbowe, opisy jakosciowe, jak réwniez wyniki badan spotecznych zrealizowanych

z mieszkaricami gminy.

Wymiar spoteczny

Demografia

W gminie Polkowice na przestrzeni ostatnich 10 lat utrzymuje sie wzglednie stata liczba
mieszkaricdw zameldowanych na pobyt staly (przyrost jedynie o ok. 2%). Pomimo
wysokiej jakosci zycia, jaka jest oferowana na terenie gminy nie przycigga ona znacznej
ilosci nowych mieszkaricéw (corocznie na terenie gminy melduje sie okoto 400 o0sdb,
podobna ilos¢ mieszkaricéw decyduije sie na wymeldowanie sie z terenu gminy).

Migracje na terenie gminy Polkowice w duzej mierze s3 migracjami wewnetrznymi (ruch
z miasta na tereny wiejskie lub odwrotnie) lub w obrebie powiatu polkowickiego (facznie
ok. 50 % wszystkich migracji).

W gminie Polkowice widoczny jest proces suburbanizacji przejawiajacy sie odptywem
ludnosci na tereny wiejskie. Najwyzsza dynamika przyrostu liczby ludnosci w latach 2015-
2019 charakteryzowaty sie sotectwa potozone w potudniowej i zachodniej czesci gminy,
bezposrednio sasiadujace z miastem tj. Sobin (+19%), Biedrzychowa (+11%), Sucha Gdra
(+10%), Kazimierzéw (+10%) oraz te lezace nieznacznie dalej na potudniu od miasta tj.
Nowa Wies Lubiriska (+9%) oraz Jedrzychéw (+9%). Samo miasto Polkowice odnotowato
natomiast spadek liczby ludnosci o 3% tj. 661 0séb.

Podobnie jak w catej Polsce, takze w gminie Polkowice widoczny jest proces starzenia sie
spoteczeristwa. W ostatnich 10 latach odsetek osdb w wieku poprodukcyjnym wzrdst
0 6 pp., réwnoczesnie zmniejszyta sie grupa oséb w wieku produkcyjnym stanowiaca
potencjalny zaséb pracownikéw (spadek o 4 pp.).

Edukacja

W ostatnich 3 latach na terenie gminy znaczaco poprawita sie dostepnos¢ do opieki nad
dziecmi do lat 3 - w 2017 roku powstat Kub Malucha ,,Galileo” (zapewniajacy opieke nad
19 dzie¢mi), aw 2019 roku otwarto Niepubliczny Ztobek ,Koliberek”, zapewniajacy
45 miejsc opieki oraz Anglojezyczny Klub Malucha ,,Magic Baby”, zapewniajgcy 13 miejsc
opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3. Pomimo poprawy dostepnosci do prywatnych
placéwek opieki oraz udziatu gminy w finansowaniu tych placdwek z roku na rok wzrasta
liczba dzieci oczekujacych na miejsce w publicznej placéwce.

Istniejgca sie¢ placéwek wychowania przedszkolnego wydaje sie by¢ wystarczajaca do
potrzeb mieszkaricéw gminy Polkowice. Obecnie na terenie gminy dziata 5 przedszkoli
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miejskich, 4 oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych oraz 3 punkty
przedszkolne. Wszystkie dzieci biorace udziat w postepowaniach rekrutacyjnych
s3 przyjmowane do wybranych placowek publicznych, dzieci ktére nie s3
zakwalifikowane do wybranego przedszkola przekierowuje sie do innych placéwek wg
wolnych miejsc.

— Wyrdznikiem i przewagg konkurencyjng gminy Polkowice jest nowoczesna baza oraz
ciekawa oferta edukacyjna. Na terenie gminy od 2017 roku dziata Uniwersytet Dzieciecy
(finansowany przez gmine), ktéry oferuje zajecia dodatkowe w zakresie nauki jezyka
obcego, matematyki oraz popularyzacji nauki.

— Pracownicy oswiaty maja lepsze warunki wynagrodzenia niz przecietnie.

— Jakos¢ nauczania w gminie utrzymuje sie na poziomie sredniej wojewddzkiej, jedynie
w 2020 roku wyniki byty znaczaco nizsze (j. polski 52%, matematyka 39%, j. angielski 48%,
przy sredniej dla wojewddztwa (odpowiednio 59%, 45%, 55%).

Czas wolny

— Oferta czasu wolnego jest stosunkowo réznorodna, zajecia i wydarzenia dostepne s3
zarédwno w miescie Polkowice, jak i na obszarze wiejskim gminy. Do gtéwnych
organizatoréw oferty kulturalnej nalezy Centrum Kultury w Polkowicach oraz Miejsko-
Gminna Biblioteka Publiczna. W 2020 i 2021 r. w zwigzku z epidemig COVID-19
dotychczasowy repertuar poszerzyt sie o formy on-line.

— Gtéwnym twdrca oferty kulturalnej jest samorzadowa instytucja kultury — Centrum
Kultury w Polkowicach (powstata w 2019 r. w wyniku potgczenia Polkowickiego Centrum
Animacji w Polkowicach i Wiejskiego Osrodka Kultury w Sobinie). Zajecia odbywaja sie
w siedzibie CK w Polkowicach oraz w swietlicach na obszarze wiejskim. W ramach CK
funkcjonuja tez kino, galerie, kawiarenka.

— W latach 2015-2019 oferta Polkowickiego Centrum Animacji cieszyta sie rosngacym
zainteresowaniem mieszkanicéw (wzrost liczby uczestnikéw z 68 tys. do blisko 74 tys.).
Na stabilnym poziomie utrzymywato sie zréznicowanie proponowanych form: kilkanascie
rodzajéw zajec statych, oraz ok. 200 wydarzen rocznie (nie liczac seanséw filmowych).
W analizowanym przedziale czasu nastepowat takze rozwdj oferty realizowanej przez
Wiejski Osrodek Kultury w Sobinie (WOK). Przy instytucjach dziataty tez grupy
mieszkaricdw, np. zespoty muzyczne i ludowe. Do wiekszych cyklicznych wydarzen
kulturalnych naleza: Dni Polkowic, Polkowickie Lato Kulturalne, Jarmark sw. Sebastiana,
Oblicza Teatru - Polkowickie Dni Teatru, Miedziowe spotkania z CUlturg oraz
organizowane przez WOK: dozynki gminne, czy konkurs kulinarny na najlepsza potrawe
regionalng itd.).

— W ramach Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej funkcjonuje Biblioteka Gtdwna oraz Filia
nr 2 Dziecieco-Mtodziezowa (w Polkowicach) oraz 2 filie na obszarze wiejskim: Filia nr 3
w Jedrzychowie, Filia nr 5 w Tarndwku. Od 2015 r. zaréwno w Polkowicach, jak i na terenie
LGOF-u oraz wojewddztwa, zauwaza sie postepujacy spadek liczby zarejestrowanych
czytelnikdw, a co za tym idzie - nizsze wartosci wskaznika liczby czytelnikdw
przypadajacych na 1000 mieszkaricdw. Biblioteka oprdcz udostepniania materiatéw
bibliotecznych prowadzi liczne dziatania kulturalno-oswiatowe skierowane do lokalnej
spotecznosci w réznym wieku (warsztaty, zajecia edukacyjne, lekcje biblioteczne,
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spotkania autorskie, spotkania tematyczne, zajecia kulturalno-animacyjne, projekty
czytelnicze, Dyskusyjny Klub Ksigzki, aktywnosci dedykowane seniorom). Na przestrzeni
ostatnich lat nastgpit rozwdj tej oferty — wzrastata liczba organizowanych dziatan typu
spotkania, warsztaty, zajecia animacyjno-edukacyjne dla dzieci, a takze rosta liczba
uczestnikow zajec i wydarzen.

— Oferta czasu wolnego w zakresie aktywnosci fizycznej tworzona jest w gminie m.in. przez
podmioty prywatne, stowarzyszenia — w tym kluby sportowe oraz instytucje kultury.
Do gtéwnych organizatoréw oferty naleza: Aquapark Polkowice - Regionalne Centrum
Rekreacyjno-Rehabilitacyjne S.A. (basen sportowy, hala basenowa, sitownia, fitness,
zajecia odbywajace sie w ramach programdéw polityki zdrowotnej) oraz KS Gérnik
Polkowice (najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie sekcje pitki noznej). Na terenie
gminy dziata takze Miejski Klub Sportowy Polkowice prowadzacy sekcje mtodziezowe
koszykdéwki dziewczat i kolarstwa oraz zenski klub koszykarski BC Polkowice.

— W badaniu ankietowym osoby negatywnie oceniajace gmine Polkowice wskazujg przede
wszystkim na niewielka ilos¢ atrakcji, miejsc na rodzinne czy towarzyskie wypady po
pracy czy szkole. Im mtodsza grupa wiekowa, tym bardziej problem ten sie uwidacznia.
Niewystarczajaca oferta czasu wolnego byta najczesciej wskazywanym problemem wsréd
0séb do 25 r.2. (55,8%).

Zdrowie

— W ciggu ostatnich 5 lat w gminie Polkowice zwiekszyta sie liczba przychodni (wg BDL GUS
wzrost z 3 do 7 placéwek), jednak ciggle dostepnos¢ tego typu placéwek utrzymuije sie na
nizszym poziomie niz w wiekszosci poréwnywanych jednostek tj. Bogatynia, Strykdw,
Niepotomice (w 2019 r. 3 przychodnie na 10 tys. mieszkaricéw, w pozostatych jednostkach
3-8).

— Gmina prowadzi aktywna polityke prozdrowotna — wydatki zwigzane z ochrong zdrowia
siegaja ok. 5 min zt/rok (Srednio 190 zi/rok/na mieszkarica). Rocznie realizowanych jest
kilkanascie programdw zdrowotnych o szerokiej gamie dziatari, m.in. profilaktyka dla
réznych grup wiekowych, diagnostyka, rehabilitacja, szczepienia, aktywizacja ruchowa.
Ponadto w ramach zadan z zakresu ochrony zdrowia gmina zapewnia tez wsparcie
wykraczajace ponad standardowe dziatania, np. ponadstandardowa opieka pielegniarska
dla ucznidw szkét czy zapewnienie opieki wytchnieniowej w Zaktadzie Opiekuriczo-
Leczniczym w Polkowicach.

— Ponad potowa ankietowanych jako najwiekszy problem wskazata niewystarczajacy
dostep do ustug medycznych (55,7%). Ta kwestia uzyskata najwiecej gtoséw
we wszystkich kategoriach wiekowych poza najmtodsza grupg badanych do 25 r.z.
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Pomoc spoteczna

W gminie Polkowice w ostatnich 5 latach zmniejszyta sie liczba oséb korzystajacych
z pomocy spotecznej, pomimo tego w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricdw w gminie
Polkowice liczba beneficjentéw jest wyzsza (586) niz w poréwnywanych jednostkach
(woj. Dolnoslaskie - 334, Niepotomice - 270, Bogatynia — 421, Strykéw - 373).

Gmina Polkowice ma dobrze rozwiniete zaplecze instytucjonalne pomocy spotecznej,
dziata tu Centrum Wolontariatu, Dzienny Dom Pobytu, Swietlica Srodowiskowa, Klub dla
Dzieci i Mtodziezy Pozytywka. Ponadto gmina dysponuje 19 mieszkaniami chronionymi.
Starsi mieszkanicy, w badaniu, wyrdzniajg sie wsrédd pozostatych grup wiekowych pod
wzgledem zauwazanych problemdéw w gminie, wsréd oséb po 55 r.z. poza problemami
z dostepnoscig ustug medycznych i brakiem potaczen z sgsiednimi gminami wskazywali
oni takze niewystarczajacy dostep do ustug opiekuriczych dla oséb starszych, przewlekle
chorych i oséb z niepetnosprawnosciami  (62,5%), uciazliwosci zwigzane
z funkcjonowaniem strefy przemystowej i eksploatacjg zt6z (37,5%) oraz brak poczucia
lokalnej tozsamosci/ przywigzania do miejsca tj. niska aktywnos¢, nieche¢ do wiaczania
sie we wspdlne dziatania (37,5%).

Bezpieczenstwo publiczne

O bezpieczeristwo Polkowiczan dba: Komenda Powiatowa Policji (114 policjantéw
oraz 7 dzielnicowych), Straz Miejska (33 etatowych straznikéw), Komenda Powiatowa
Paristwowe]j Strazy Pozarnej oraz 4 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej (w Sobinie,
Suchej Gérnej, Tarnéwku i Nowej Wsi Lubiriskiej).

Od 2001 roku w miescie Polkowice funkcjonuje monitoring wizyjny obstugiwany przez
Straz Miejska, w 2019 roku system sktadat sie z 21 kamer.

Wedtug danych opublikowanych w ramach Krajowej Mapy Zagrozeri Bezpieczeristwa
liczba przestepstw kryminalnych w gminie Polkowice w 2020 roku byta na wysokim
poziomie (321,94 przestepstw na 10 tys. mieszkaricéw, przy sredniej wojewddzkiej 238,45
i powiatowej 246,39). Najczesciej popetniane przestepstwa to kradzieze i kradzieze
z wtamaniem, co jest ogdlnopolskim trendem.

Najczestszymi wykroczeniami w gminie Polkowice s3 te przeciwko bezpieczeristwu
i porzadkowi w komunikacji (47% w 2019 r.) oraz te naruszajace ustawe o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi (20,4% w 2019 r.). W ostatnich 5 latach
widoczny jest spadek liczby wykroczen przeciwko porzadkowi i spokojowi publicznemu.
W gminie Polkowice zidentyfikowano 2 miejsca szczegélnie niebezpieczne dla pieszych
ujete na Krajowej Mapie Zagrozenn Bezpieczenstwa. Jest to odcinek ul. Hubala
w Polkowicach miedzy ul. Dgbrowskiego a ul. Wojska Polskiego oraz odcinek migdzy
ul. 3 Maja koto Parku Srédmiejskiego.

Wedtug danych SEWIK (System Ewidencji Wypadkdw i Kolizji) w ostatnich 5 latach
wyrazny jest trend wzrostowy liczby zdarzert drogowych (od 243 w 2015 roku do 384
w 2019 roku). Najczesciej do wypadkdw i kolizji dochodzi w miescie Polkowice (powyzej
85% wszystkich zdarzert w gminie), natomiast od 2017 roku zauwazalny jest wzrost liczby
zdarzen w Jedrzychowie i Sobinie.

o
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Aktywnosc spoteczna

— Mieszkaricy gminy Polkowice na tle poréwnywanych jednostek odznaczajg sie catkiem
przyzwoitg aktywnoscig wyborcza. Frekwencja w ostatnich wyborach samorzadowych
byta réwna sredniej dla powiatu (57%), ale nieco wyzsza od sredniej dla wojewddztwa
(53%). Odnotowany na przestrzeni lat wzrost frekwencji - zwtaszcza miedzy 2014 a 2018 r.
- wpisywat sie trendy ogdlnopolskie.

— W ostatnich latach w gminie prowadzono dziatania ukierunkowanie na wzmocnienie
aktywnosci mieszkaricow, wpierajace angazowanie sie polkowiczan w lokalny proces
legislacyjny, kwestie zwigzane z rozwojem gminy itp. W gminie funkcjonujg dwie formy
budzetu partycypacyjnego: Polkowicki Budzet Obywatelski (zrealizowano 4 edycje) oraz
fundusz sotecki (po raz pierwszy wyodrebniony w budzecie gminy na 2021r.). PBO cieszy
sie raczej niewielkim zainteresowaniem mieszkaricow (liczba oddanych gtoséw byta
dwukrotnie, a liczba zgtoszonych projektédw trzykrotnie nizsza niz w matopolskiej gminie
Niepotomice), chociaz warto zauwazy¢, ze w przypadku ostatnio realizowanej edyc;ji
odnotowano najwyzsza do tej pory liczbe projektéw (zgtoszonych i wybranych
do realizacji). Gmina posiada takze Portal Partycypacji Spotecznej, ktdry stanowi
kompendium informacji o realizowanych procesach konsultacyjnych (terminy, materiaty
ankiety, raporty), umozliwia prowadzenie e-konsultacji, wykorzystywany jest takze na
potrzeby PBO.

— O aktywnosci spotecznej, a jednoczesnie o otwartosci wtadz na dialog z mieszkaricami,
Swiadczy takze dziatalnos¢ 2 organdw opiniodawczo-inicjatywnych, ktdére od 2019 r.
doradzajg wtadzom gminy i reprezentujg zbiorowe interesy poszczegdlnych grup
spotecznych: Milodziezowa Rada Gminy Polkowice oraz Rada Senioréw Gminy
Polkowice. W gminie Polkowice liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na
1000 mieszkaricdw w 2019 r. zblizata sie do srednich wartosci dla powiatu i wojewddztwa
(3,9 do 4,2), ale jednoczesnie przewyzszata wynik dla LGOF (3,5). Na terenie gminy
Polkowice funkcjonuje ok. 120 organizacji pozarzadowych, a dla niemal potowy giéwny
obszar dziatalnosci stanowi sport, turystyka, rekreacja, hobby. Lokalne NGO przede
wszystkim wspdéttworzg oferte czasu wolnego w gminie, a takze prowadza dziatania
wspierajace/pomocowe. Odgrywajg tez istotng role w realizacji zadari publicznych
przewidzianych w ,,Programie Wspdtpracy Gminy Polkowice z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego” -
rocznie ok. 20 organizacji zaangazowanych jest w realizacje kilkudziesieciu
propozycjifwydarzen w sferze ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, edukacji
wychowawczej, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, kultury fizycznej i sportu.

Wymiar gospodarczy
Przedsiebiorczos¢

— W okresie 2015-2019 liczba podmiotdw gospodarki narodowej w gminie Polkowice
wzrosta o 2% (tacznie 2401 podmiotéw). Dynamika ta jest mniejsza od regionalnej (+7%)
oraz znaczaco ponizej poréwnywanych gmin (Niepotomice +21%, Strykdw +15%). Az 85%
podmiotéw (2028) byto skoncentrowanych w miescie Polkowice. Na obszarze wiejskim
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gminy miejscowosciami odznaczajgcymi sie najwiekszym procentowym przyrostem liczby
podmiotéw byty Moskorzyn, Sobin, Sucha Géra, Jedrzychdw i Zukéw. Od 2015 r. nastepuje
jednak wyrazny przyrost liczby przedsiebiorstw na obszarach wiejskich (+16%).
Wspomniany Sobin oraz Biedrzychowa i Guzice — na podstawie rejestru przedsiebiorstw
CEIDG - to obecnie miejsca o najwiekszym skupieniu firm na 1000 mieszkaricéw.

— Stosunkowo niskie wskazZniki przedsiebiorczosci sg wynikiem silnej pozycji duzych
przedsiebiorstw. Znajduje sie tu kilka podmiotdw zatrudniajacych ponad 1 tys.
pracownikdw. W konsekwencji stabo rozwinieta jest mata przedsiebiorczos¢ oraz branza
ustugowa. Na 1000 mieszkaricdw w 2019 r. przypadato 1,12 podmiotu zatrudniajgcego
pow. 50 pracownikdw, tj. blisko dwukrotnie wiecej niz w LGOF czy powiecie polkowickim.

— Strategiczne znaczenie posiadajg sektor metalowy i motoryzacyjny, ale oprécz nich ich
sektorami tradycyjnymi s3 logistyka, sektor maszynowy i obuwniczy. Struktura
podmiotdw wg PKD 2007 nie odbiega znaczgco od pozostatych analizowanych jednostek.

— Giéwna osig ponadlokalnej wspdtpracy gospodarczo-inwestycyjnej jest Legnicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, ustanowiona rozporzgdzeniem Rady Ministréw z kwietnia
1997 r. Sktada sie z 18 podstref - w tym podstrefy Polkowice (72 ha) - potozonych
w srodkowej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego. taczny obszar LSSE to 1361 ha.

— Obecnos¢ potentatdw gospodarczych, w tym przede wszystkim KGHM, ktéry jest
gtéwnym ptatnikiem CIT do budzetu gminy (98% wptywdw ) sprawia, ze gmina Polkowice
uzyskuje ponadprzecietny poziom wplywéw z podatku CIT na 1 mieszkarica: 748 zt
w 2019 r. byto wynikiem nawet kilkukrotnie wyzszym od porédwnywanych jednostek.
Wszystkie tereny inwestycyjne typu brownfields (4 obszary) sg objete Miejscowym
Planem Zagospodarowania Przestrzennego. Dostepne oferty inwestycyjne (aktualne, na
zasadzie zbycia terenu) skupiajg sie w granicach miasta Polkowice i wszystkie posiadaja
charakter przemystowo-ustugowy.

— Gmina nie posiada inkubatora przedsiebiorczosci ani izby gospodarczej. W gminie
uruchomiono 1 start-up (na 289 w catym wojewddztwie). Stosunkowo mato jest tu
podmiotéw zajmujacych sie dziatalnoscig profesjonalng i naukowg (sekcja M w PKD 2007).

— Gmina Polkowice jak rdéwniez funkcjonujgce na jej obszarze podmioty czesto s3
wyrdzniane w ogdlnopolskich rankingach i konkursach takich jak ,,Diamenty Forbesa”
zestawienie najszybciej rozwijajacych sie polskich firm otrzymato 5 przedsiebiorstw
z Polkowic. Sposrdd blisko 69 tys. polskich przedsiebiorstw, ktérych wyniki finansowe
w listopadzie 2020 r. zbadat Instytut Europejskiego Biznesu, tytut ,,Gepardy Biznesu”
w Polkowicach uzyskato 10 firm. Oprécz tego jeszcze 2 przedsigbiorstwa uzyskaty
nagrody ,,Brylanty Polskiej Gospodarki”

— Rolnictwo w gminie Polkowice - przy ugruntowanej pozycji przemystu i produkgji (m.in.
z tego powodu zwang monokulturg przemystowa) - gospodarczo posiada mate
znaczenie. Grunty rolne maja niski lub bardzo niski udziat w ogdlnych powierzchniach
sotectw. tacznie obszary wiejskie gminy Polkowice majg 14,3 tys. ha powierzchni, z czego
33 % to grunty rolne. Wieksza czes¢ obszaréw wiejskich to grunty lesne i zadrzewione

(54%).

"https://www.forbes.pl/diamenty/2021
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— Plan urzadzeniowo-rolny gminy zaktada, ze w wyniku petnej realizacji zamierzen
inwestycyjnych udziat gruntéw rolnych moze ulec zmniejszeniu z 35% powierzchni gminy
nawet do 23%.

— Problemem o charakterze rolniczym, ale rdéwniez stricte przestrzennym, jest
rozdrobnienie gospodarstw. Na obszarach wiejskich na 1 gospodarstwo rolne sktada sie
srednio 5 dziatek o powierzchni 1 ha.

— Obserwuje sie zmiane struktury wiekowej wtascicieli gospodarstw — w wyniku odptywu
mtodych rolnictwem zajmujg sie coraz starsi rolnicy, co z kolei ogranicza mozliwos¢
wdrazania rozwigzan innowacyjnych (tradycyjne formy upraw, brak wiedzy na temat
nowinek technologicznych itd.).

Rynek pracy

— W gminie Polkowice w 2019 r. byto 515 0séb bezrobotnych, o 1/3 mniej niz 5 lat wczesniej.
W kazdej z analizowanych jednostek w analizowanym piecioleciu znaczaco zmniejszyt sie
udziat oséb bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym. W gminie Polkowice
w 2019 r. byto to 3,0%, tj. mniej w stosunku do regionu (3,2) oraz powiatu (4,2) i catego
LGOF (3,8). Wskaznik bezrobocia wsrdd kobiet byt w kazdej poréwnywanej jednostce
blisko dwukrotnie wyzszy niz dla mezczyzn: w gminie Polkowice wynidst 4,0% (2,2% dla
mezczyzn).

— W wyniku COVID-19 wprowadzone zostaty obostrzenia prowadzace do zawieszenia
dziatalnosci wielu branz. Jednym ze skutkdéw tej sytuacji byt wzrost bezrobocia. Po okresie
znaczacego spadku stopy bezrobocia i osiggniecia poziomu 4,2 przez powiat polkowicki
pod koniec 2019 r., w styczniu 2021 r. wartos¢ przekroczyta 5,1.

— Wskazuje sie, ze najbardziej deficytowymi zawodami w catym powiecie sg inzynierowie,
monterzy, specjalisSci do baz danych i rozwijania systeméw informatycznych,
programisci, nauczyciele (szkoty specjalne, ksztatcenie zawodowe), kierownicy
(logistyka, planowanie), operatorzy maszyn, projektanci (wzornictwo, aplikacje). Czes¢
z tych kompetencji mozna naby¢ na polkowickiej Uczelni Jana Wyzykowskiego,
zapewniajacej kierunki ksztatcenia: zarzadzanie i inzynieria produkcji, logistyka,
mechatronika, czy gérnictwo i geologia, przy czym liczba absolwentdéw jest stosunkowo
niska.

— Gmina Polkowice to miejsce z atrakcyjnym rynkiem pracy: w 2016 r. byta druga,
po Wroctawiu, gming w wojewddztwie dolnoslaskim pod wzgledem liczby oséb
przyjezdzajacych do pracy. t3cznie byto to 18 383 osoby (7% wszystkich dojezdzajgcych
w regionie), z czego % dojezdzato do miasta Polkowice (14 tys.). Natomiast 2,2 tys.
sposréd mieszkaricdw gminy wyjezdzato pracowad poza jej granice. W zwigzku z tym,
gmina Polkowice znalazta sie na pierwszym miejscu w wojewddztwie pod wzgledem
ilorazu przeptywdw, czyli stosunku przyjezdzajgcych do wyjezdzajacych do pracy (8,64).
W catym powiecie polkowickim w 2020 r. prace podjeto 622 cudzoziemcéw (dane
Powiatowego Urzedu Pracy na podstawie liczby oswiadczer).

— Ponad potowa pracujacych w regionie pracowata w tylko czterech powiatach: Wroctawiu,
wroctawskim, swidnickim i polkowickim. 35% osdb w wojewddztwie byto zatrudnionych
w przemysle i budownictwie — w powiecie polkowickim byto to az 71,5% (najwiekszy
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odsetek w regionie). Jednoczesnie jest tu najmniej pracujgcych w ustugach (28%).
Przecietne wynagrodzenie w powiecie polkowickim w 2019 r. wyniosto 5338 zf i byto
zblizone do sredniej krajowe;j.

Turystyka

Na terenie gminy 35 obiektéw zostato wpisanych do Wojewddzkiego Rejestru Zabytkéw.
239 obiektéw znajduje sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow - w zdecydowanej wiekszosci
s3 to obiekty mieszkalne o niskiej atrakcyjnosci z punktu widzenia generowania ruchu
turystycznego. Wieksze zespoty patacowe i dworskie wymagaja kompleksowych prac
renowacyjnych.

Portal Tripadvisor, ktdry jest bazag atrakcji turystycznych, wskazuje jedynie dwa miejsca
w Polkowicach w kategorii ,,atrakcje”. Zalicza do nich polkowicki Aquapark oraz Ruiny
Zamku w Jedrzychowie. W Polkowicach znajduje sie réwniez odrestaurowany zabytkowy
wiatrak holenderski - na jego szczycie powstat taras widokowy, z ktdérego mozna
zobaczy¢ panorame miasta, a we wnetrzu zainstalowano wystawe multimedialng
przyblizajgca zwiedzajgcym historie Polkowic.

Ograniczona baza turystyczna - stabe zaplecze noclegowe (1,19 miejsca noclegowego na
km2, Srednia dla wojewddztwa 3,33), lepiej prezentuje sie dostepnos¢ oferty
gastronomicznej (2,89 obiektu gastronomicznego na 1000 mieszkaricéw - nieco wiecej niz
$rednia wojewddzka).

Potencjat turystyczny zwigzany z turystyka industrialng i geologiczng — wiaczenie sie
gminy w projekt naMiedzi, ktdérego celem jest promocja Zagtebia Miedziowego
i umozliwienie poznania najciekawszych miejsc z regionu oraz ich historii (wspdlna
aplikacja i strona internetowa).

Finanse samorzgdowe

W gminie Polkowice znaczgcej zmianie ulegta struktura dochoddéw i wydatkéw
budzetowych. Tylko od 2015 r. obie wartosci wzrosty o ponad 2 tys. zt w przeliczeniu na
mieszkarica. M.in. dzieki wysokim wptywom z CIT (przedstawione w czesci dotyczacej
gospodarki), gmina plasuje sie w czotéwce najbogatszych samorzaddéw. Dochody
na mieszkarica byty o ok. ¥ wyzsze niz w réwnie silnych gospodarczo gminach Strykdéw
czy Niepotomice (11. miejsce w Polsce). Ponadto kluczowa sktadowa budzetu stanowia
dochody wiasne (76% dochodéw ogétem), ktdre stanowia o potowe wieksza czesé
dochoddéw niz $rednio w gminach wojewddztwa (52%). Obok CIT waznym Zrédtem
dochoddéw s3 m.in. wptywy z podatku od nieruchomosci (89 min zt).

Relacja nadwyzki do dochodéw wskazuje na mozliwos¢ podejmowania nowych
wydatkédw majatkowych lub biezacych. To kolejny parametr wskazujgcy na dobra
kondycje budzetu gminy Polkowice: jego wartos¢ w ostatnim okresie zréwnywata sie lub
byta wyzsza od sredniej regionalnej oraz powiatu (8,5 dla gminy Polkowice przy wartosci

> Na podstawie: Rynek pracy w wojewddztwie dolnoslgskim w 2019 r., Urzad Statystyczny we Wroctawiu,

2020
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8,2 dla powiatu polkowickiego i 8,4 dla wojeddztwa dolnoslaskiego — stan na 2019 r., RIO
Wroctaw).

— Na terenie gminy wystepowata umiarkowana aktywnos¢ w zakresie funduszy
zewnetrznych - nalezy wigza¢ to z generalnie dobrg kondycjg budzetu i brakiem
koniecznosci zaczerpywania srodkéw z innych Zrddet. Ogdlna wartos¢ projektow
do 06.2020 r. wyniosta 243 min zt, zawarto 36 umdéw o Sredniej wartosci 6,7 min zt.
Bezposrednia aktywnos¢ gminy na polu funduszy zewnetrznych skupita sie na
unowoczesnieniu taboru komunikacyjnego oraz poprawie jakosci powietrza poprzez
wymiane zrédet ciepta. Oba te projekty, najkosztowniejsze w ostatnim piecioleciu,
przekroczyty facznie 31 min zt.

— Gmina Polkowice zostata wyrézniona w réznych rankingach i konkursach: W rankingu
pliderzy inwestycji” pisma ,,Wspdlnota’ - pierwsze miejsce w kategorii ,,Inwestycje
JST” w latach 2016-2018. Srednie wydatki inwestycyjne per capita wyniosty 1783,06 zt.
Uzyskata réwniez pierwsze miejsce w rankingu ,Bogactwo Samorzadéw, Ranking
dochodéw JST 2018”* - W 2018 roku zamoznos¢ per capita wyniosta 6950,52 zt. Gmina
Polkowice zajefa 54. miejsce (na 628 gmin wiejsko-miejskich) w rankingu finansowym
samorzadu terytorialnego w Polsce w 2019 r.> Natomiast w rankingu samorzaddw

,,Rzeczpospolita”®

w 2020 1. zajeta 69 miejsce. Wedtug zestawienia publikowanego przez
Ministerstwo Finanséw’, gmina Polkowice jest na 5 miejscu w Polsce, (na 2483 gminy)
biorac pod uwage wskaznik G (Wskaznik podstawowych dochodéw podatkowych na 1

mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej na 2020r.).

Wymiar przestrzenny

Srodowisko przyrodnicze i tereny zielone

— Gmine Polkowice charakteryzuje bardzo wysoka lesistos¢ — 47,4%, co jest wynikiem
wyzszym niz w poréwnywanych gminach (wartosci od 11,3% do 28,5%). Kompleksy lesne
potozone we wschodniej czesci gminy w obrebie miejscowosci Tarnéwek, Zelazny Most,
Jedrzychdéw sa czescia Korytarza Potudniowo-Centralnego wpisanego w ,,Koncepcje
korytarzy ekologicznych tqczgcych Europejskq Sie¢ Natura 2000 w Polsce”, co stanowi
wazng przestanke do zachowania obecnego charakteru tych terenéw.

— Na terenie gminy Polkowice znajduja sie tereny zieleni urzadzonej. Ponadto na terenie
miasta znajduje sie park dla pséw oraz kompleksy ogrédkéw dziatkowych.
W planach gminy jest utworzenie parkéw kieszonkowych oraz przeprowadzenie
modernizacji istniejacych parkdw.

3Liderzy inwestycji. Ranking wydatkéw inwestycyjnych samorzgddw 2016-2018, metodologia rankingu polega
na zestawieniu catosci wydatkédw majatkowych poniesionych w ciggu ostatnich trzech lat
https://wspolnota.org.pl/news-rankingi/liderzy-inwestycji-ranking-wydatkow-inwestycyjnych-samorzadow-
2016-2018

4 https://wspolnota.org.pl/news-rankingi/bogactwo-samorzadow-ranking-dochodow-jst-2018

> http://www.forum-ekonomiczne.pl/wyniki-gminy-miejsko-wiejskie/

® https://rankingsamorzadow.rp.pl/
"https://[www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-
2020-
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— W gminie Polkowice wystepuje niski udziat obszaréw prawnie chronionych (0,27%),
zdecydowanie nizszy niz srednia dla powiatu polkowickiego (26,7%) czy LGOF-u (24,35%).
Do form ochrony wystepujacych na terenie gminy naleza: obszar chronionego krajobrazu
,Lasy Chocianowskie”, 2 zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (Guzicki Potok i Trzebcz)
oraz 4 pomniki przyrody ozywionej (deby szyputkowe, zadrzewienia srédpolne).

— W gminie Polkowice wystepuje stabo rozwinieta sie¢ hydrograficzna. Przez jej teren
przebiegaja jedynie mniejsze rzeki. W zwigzku z tym zagrozenie powodziowe wystepuje
w gminie Polkowice jedynie w lokalnej skali, gléwnie w sotectwie Sobin (wylewy rzeki
Kalina). W 2019 roku gmina wybudowata kanat ulgi uzupetniajgcy dotychczasowy system
przeciwpowodziowy oraz zastawki ograniczajgce przeptyw Kaliny, a w najblizszych latach
planuje kontynuacje inwestycji m.in. budowe polderu zalewowego.

— Gmina Polkowice posiada bogate ztoza miedzi: Lubin-Matomice (385 min t), Polkowice
(90 min t), Radwanice-Gaworzyce (potozone czesciowo na terenie gminy Polkowice, 229
min t), Rudna (323 min t), Sieroszowice (217 min t). Ztoza s3 eksploatowane przez
kopalnie nalezgce do spétki KGHMS®. Przy obecnych zasobach KGHM szacuje dalsze
wydobycie na ok. 40-50 lat. Przy planowanych inwestycjach i dziataniach nalezy
uwzglednia¢ wynikajace z tego faktu uwarunkowania oraz powstajgce szkody gérnicze.

— Szczegblnym zagrozeniem dla srodowiska przyrodniczego w gminie jest Obiekt
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW) Zelazny Most, do ktérego
kierowane s3 odpady flotacyjne z pobliskich zaktadéw gdérniczych. Obecna objetos¢
zbiornika wynosi 700 min m3 (jest on w trakcie rozbudowy). Wystgpienie awarii
rurociggéw stanowi zagrozenie dla wod gruntowych w okolicy zbiornika, natomiast
przerwanie watéw ochronnych grozi zalaniem i koniecznoscig ewakuacji mieszkaricéw
sotectw: Komorniki, Tarnéwek, Zelazny Most, Dgbrowa i Pieszkowice.

— Na terenie gminy dziata stacja pomiarowa WIOS Polkowice-Kasztanowa, a od wrzesnia
2019 roku dodatkowo sie¢ czujnikdw Syngeos monitorujgca poziom zanieczyszczenia
powietrza w gminie (tacznie 6 czujnikdw). Na bazie wynikéw stacji WIOS mozna zauwazy¢
wyrazng poprawe stanu powietrza w gminie Polkowice — maksymalne dobowe stezenie
pytu zawieszonego PM10 spadfo w ostatnich 5 latach ze 149 pg/m3do 74 pg/m3.

— Miedzy poszczegélnymi sotectwami w ktérych zamontowane s3 czujniki (Polkowice
miasto, Sobin, Tarnéwek, Zelazny Most) nie wystepuja duze réznice w poziomie
zanieczyszczenl powietrza. Najlepszy stan powietrze wystepuje w Polkowicach Dolnych,
gdzie w roku 2019 odnotowano najnizsze stezenia pytéw PM10 i PM2,5.

— Do poprawy jakosci powietrza przyczynily sie realizowane przez gmine programy
dotacyjne. W ostatnich 5 latach wsparciem w wymianie nieekologicznych Zrédet
ogrzewania objeto 79 gospodarstw domowych, z czego zdecydowana wiekszos¢
przypada na lata 2018-2019.

— W 2017 roku przeprowadzono inwentaryzacje zrédet ciepta w gminie Polkowice. Blisko
24% zinwentaryzowanych budynkdéw wykorzystuje do ogrzewania wytgcznie paliwa state
(najwiecej w miejscowosciach: Biedrzychowa, Dabrowa, Nowa Wies Lubiriska, Tarnéwek,
Zelazny Most — powyzej 75%), natomiast z ekologicznych Zrédet korzysta blisko 26%
(najwiecej w Polkowicach i Kazmierzowie — powyzej 25%).

8 https://kghm.com/pl/biznes/wydobycie-i-wzbogacanie, stan zt6z geologicznych na 31.12.2019 .
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— W gminie Polkowice rozwijane jest wykorzystanie OZE do ogrzewania budynkdéw
uzytecznosci publicznej (m.in. Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Tarnédwku, swietlice
w Pieszkowicach i Biedrzychowej). Ponadto panele fotowoltaiczne znajdujg sie na kilku
wiatach przystankowych, a montaz kolejnych jest planowany m.in. przy oczyszczalni
sciekdw w Suchej GdOrnej. Ponadto gmina Polkowice aktywnie dziala na rzecz
popularyzacji OZE w gminie i regionie poprzez program grantéw na instalacje OZE,
dziatania edukacyjne wsréd mtodziezy czy wspdtprace miedzy samorzadami Zagtebia
Miedziowego (podpisanie listu intencyjnego w tej sprawie w 2020 roku) w ramach Klastra
Energetycznego Zagtebia Miedzi.

— Gmina Polkowice realizuje takze szereg akcji i wydarzen proekologicznych, majacych na
celu budowanie prosrodowiskowych postaw u mieszkaicédw m.in. Polkowicki Dzien
Drzewa, Polkowicki Festiwal Ziemi, prowadzenie warsztatdw w szkotach i przedszkolach.
Gmina co roku, w uzgodnieniu z edukatorami wspdtpracujacymi w ramach Programu
Edukacji Ekologicznej, opracowuje Plan Edukacji Ekologicznej, ktéry ma na celu
zwiekszenie wiedzy o srodowisku oraz ksztattowanie pozytywnych postaw wobec
srodowiska.

Mieszkalnictwo i infrastruktura komunalna

— Gmine Polkowice charakteryzuje wysoka aktywnos$¢ budowlana (duza liczba mieszkan
oddanych do uzytku na 10 tys. mieszkaricdw - 110,7 w 2019 roku, duza dynamika przyrostu
nowych mieszkan - blisko trzykrotny wzrost w stosunku do roku 2015). W 2019 roku
wskaznik osiggnat wartos¢ wyzszg od sredniej w wojewddztwie (76,1) oraz
poréwnywanych jednostek (wartosci od 8,3 do 102,9).

— Najwiecej nowych mieszkari buduje sie¢ w miescie Polkowice (ponad 600 w ostatnich
5 latach, co stanowi ponad 75% nowo oddanych mieszkari w catej gminie) oraz kolejno
w Sobinie, Suchej Gdrnej i Jedrzychowie.

— Pozytywnym wyrdznikiem gminy Polkowice jest 100% pokrycie gminy Miejscowymi
Planami Zagospodarowania Przestrzennego, co daje gminie mozliwos¢ ksztattowania
tadu przestrzennego i racjonalnego zaplanowania wykorzystania przestrzeni gminy.

— Gmina Polkowice posiada bardzo dobrze rozbudowana sie¢ kanalizacyjna, zaréwno
w miescie, jak i na obszarze wiejskim (powyzej 99% mieszkaricdw korzysta z sieci),
co wyrdznia jg w skali wojewddztwa (76,9% mieszkaricéw) oraz wsréd poréwnywanych
gmin (wartosci od 49,4% do 76,3%). Gmina powinna kontynuowa¢ dziatania z zakresu
modernizacji oraz rozbudowy sieci sanitarnej w kierunku jej petnej dostepnosci.

— Niska dostepnos¢ Internetu stacjonarnego o przepustowosci min. 30 Mb/s (penetracja
budynkowa wynosita 32%, co jest wynikiem ponizej sredniej wojewddzkiej wynoszacej
48%). W zwiazku ze wzmozonym rozwojem i zapotrzebowaniem na ustugi $wiadczone on-
line (m.in. praca zdalna, e-nauczanie) widoczna jest potrzeba w zakresie rozbudowy sieci
teleinformatycznej na terenie gminy Polkowice.

— W gminie Polkowice zadania z zakresu gospodarki odpadami realizuje Zwigzek Gmin
Zagtebia Miedziowego. Nie wystepuje tu duzy wzrost ilosci odpadéw zbieranych
z gospodarstw domowych - ilos¢ odpaddw zbieranych w przeliczeniu na 1 mieszkanca
utrzymuje sie na podobnym poziomie od 2017 roku. Od 2021 roku w gminie Polkowice
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wystepuja najwyzsze (wsréd poréwnywanych gmin) oplaty za odbiér odpadéw
komunalnych - 32 zt miesiecznie od osoby.

— Niski odsetek odpaddw zbieranych selektywnie (34%) oraz wolne tempo zmian w tym
zakresie, co wskazuje na potrzebe dziatan informacyjno-edukacyjnych wsrdéd
mieszkaricdw w zakresie prawidtowe] segregacji odpaddw.

— W gminie Polkowice dziata CPSZOK (zlokalizowany w Polkowicach) oraz tzw. osiedlowe
PSZOK-i (pojemniki umozliwiajace segregacje na podstawowe frakcje: papier, szkto,
plastik, metal i odpady bio, zlokalizowane we wszystkich sotectwach, tacznie - 171).

Mobilnos¢: infrastruktura transportowa i komunikacja publiczna

— Polkowice potozone s3 na trasie drogowego szlaku komunikacyjnego ,,pétnoc-potudnie”,
ktérego nowy przebieg realizowany jest w standardzie drogi ekspresowej s3 taczacej
Swinoujscie z granica polsko-czeskg w Lubawce (zakoriczenie prac w okolicach Polkowic
planowane na IV kwartat 2021)%. Trasa ta réwnoczesnie umozliwi szybka komunikacje
pomiedzy gtéwnymi miastami LGOF (Legnica, Lubin, Gtogdéw) oraz weztem na
autostradzie A4 (szlak wschdd-zachéd). Obie trasy wchodzg w skfad korytarzy
transportowych miedzynarodowej sieci TEN-T, tym samym umozliwiaja tacznosé
z europejska siecig drogowa trasami o wysokim standardzie technicznym.

— Potozenie na trasie przebiegu przemystowej linii kolejowej obstugujacej jedynie ruch
towarowy. W 2019 r. zaprezentowano koncepcje budowy nowej linii kolejowej Lubin-
Polkowice-Gtogéw (Nielubia). Planowana przez Dolnoslaska Stuzbe Drég i Kolei
inwestycja pozwoli na odzyskanie przez Polkowice pasazerskich potaczen kolejowych
oraz skréci trase transportu towaréw miedzy gtéwnymi osrodkami Legnicko-
Gtogowskiego Okregu Miedziowego'. Po wybudowaniu nowej linii kolejowej do Polkowic
planowane jest utworzenie wezta przesiadkowego (Polkowice Dolne - Strefa
Ekonomiczna). W jego bezposrednim sasiedztwie zaplanowano takze budowe parkingu
na co najmniej 50 miejsc postojowych.

— Na terenie miasta funkcjonuje dworzec autobusowy, z ktdrego realizowane sg potaczenia
przewoznikéw prywatnych i Przedsiebiorstw Komunikacji Samochodowej do gtéwnych
miast i atrakcji turystycznych na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego, slaskiego,
opolskiego, matopolskiego, mazowieckie, lubuskiego, wielkopolskiego, pomorskiego
i zachodniopomorskiego.

— Gmina prowadzi innowacyjna i pionierska polityke w zakresie organizacji transportu
publicznego. Jest jedng z niewielu gmin w Polsce, ktéra wdrozyta bezptatng oferte
przewozowa dla wszystkich mieszkaricéw oraz postawita na ekologiczny tabor. Zgodnie
z zatozeniami ustawy o elektromobilnosci ponad 50% ustug przewozowych na terenie
gminy ma by¢ realizowanych przez autobusy w 100% elektryczne". Gminna komunikacja
obstuguje 57 miejscowosci (w tym réwniez na terenie gmin osciennych wchodzacych
w sktad powiatu polkowickiego, jak réwniez na terenie gminy Rudna nalezgcej do powiatu
lubiriskiego) sukcesywnie zwiekszajac obszar swiadczonych ustug - obecnie to 188

https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/s3-polkowice--lubin-bedzie-w-iv-kwartale-75730.html
'° https://dsdik.wroc.pl/dsdik/aktualnosci/3136-pocigiem-do-polkowic.html
" https://zkmp.pl/.
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przystankdw, na ktérych zatrzymujg sie 22 autobusy. t3czna dtugos¢ obstugiwanych tras
to 566 km (rok wczesniej byto to 188 km).

W maju 2020 roku oddano do uzytku nowa zajezdnie przy ul. Kolejowej, ktéra jest
wyposazona w myjnie z obiegiem ekologicznym, dostosowang do obstugi pojazdéw
elektrycznych. Baza zostata wyposazona w szafki FIBOX umozliwiajace tadowanie
12 autobuséw elektrycznych®.

Na terenie gminy dziataja dwie stacje do tadowania pojazdéw elektrycznych
(w miejscowosci Sucha Gérna na stacji benzynowej oraz otwarta w sierpniu 2020 r. przy
polkowickim Aquaparku, ul. Mtyriska)®.

Na terenie gminy istnieje 15 km tras rowerowych, gtédwnie na terenie miasta.
Planowanych jest blisko 50 km nowych odcinkéw w ich projektowaniu aktywny udziat
maja mieszkaricy.

Wsréd  najwiekszych  problemdw, jakie zauwazaja mieszkaricy znalazty sie
niewystarczajaca ilos¢ potaczern komunikacji publicznej z gminami sasiednimi oraz
wiekszymi miastami oraz zbyt mato sciezek rowerowych i infrastruktury towarzyszacej
(stanowito to 26,3% odpowiedzi).

2 Strategia Rozwoju Elektromobilnosci w gminie Polkowice na lata 2020-2035.
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https://samorzad.pap.pl/klub-samorzadowy/polkowice/kategoria/aktualnosci/polkowice-pierwsza-stacja-

ladowania-pojazdow
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MISJA W MODELU ASHRIDGE

Planujac dziatania strategiczne stuzace szeroko rozumianemu rozwojowi danej instytucji,
organizacji czy jednostki samorzadu terytorialnego wazne jest, aby na poczatku prac
odpowiedzie¢ na podstawowe pytania: Po co to robimy? Co chcemy osiggnqg¢? Jaka jest nasza
podstawowa dziatalnos¢? W oparciu o jakie wartosci jg powadzimy? Pytania te odnoszg sie zaréwno
do firm, instytucji publicznych, jak i organizacji pozarzadowych czy jednostek samorzadu
terytorialnego zastanawiajgcych sie nad swoim dalszym rozwojem. Odpowiedzi na powyzsze
pytania stanowia opis misji organizacji lub precyzyjniej - poczucie misji (ang. sense of mission). Tak
sformutowana misja odréznia sie od deklaracji misji, ktéra stanowi wytacznie jednozdaniowy
(maksymalnie kilkuzdaniowy), zapis o charakterze promocyjnym lub reklamowym. Rozrdznienie
to zostato wprowadzone w potowie lat dziewieddziesigtych przez A. Campbell’a z Ashridge
Strategic Center i wifasnie ten model misji przyjeto jako baze w poczatkowych pracach nad
okresleniem kierunkdw rozwojowych dla gminy Polkowice. Wypracowanie misji wedtug tego
modelu daje z jednej strony jasne i precyzyjne wskazania co do wyboru kluczowych obszaréw
strategicznych i kierunkéw rozwoju, z drugiej — stanowi bardzo wazny czynnik wspdlnotowy
i motywacyjny dla przedstawicieli samorzadu, ale i mieszkaricéw gminy.

CEL
/ Jakiej Gminy chcemy? \
WARTOSCI STANDARDY
W co wierzymy? ZACHOWAN
Jakie wyznajemy zasady? W jaki sposéb dziatamy?

\ DOMENY STRATEGICZNEGO /
ROZWOJU

W jakich obszarach dziatamy?
Czym sie zajmujemy?

Misja wedtug modelu Ashridge opiera sie na czterech elementach:

e celu podstawowym - okreslonej gtdwnej aspiracji rozwojowej, zasadniczej odpowiedzi na
pytania ,,jakiej gminy chcemy?”, ,,jaki jest nasz najwazniejszy cel?”;

e domenach strategicznego rozwoju/obszarach dziatalnosci — wskazaniu podstawowych
obszaréw rozwoju gminy, odpowiedzi na pytania ,w jakich kierunkach chcemy sie
rozwijac?”, ,jakie tematy majqg dla nas znaczenie?”;

e wartosciach - zdefiniowaniu wyznawanych zasad i wartosci, precyzyjne wskazanie tego,
w co wierzymy, co jest dla nas wazne;

e standardach zachowan organizacyjnych - okreslonych procedurach, schematach
zachowan organizacyjnych i zasad komunikacji/organizacji dziatari pozwalajacych
na efektywne i kompleksowe zrealizowanie zamierzen strategicznych.
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Cel podstawowy (gtéwna aspiracja rozwoju gminy)

CEL, GEOWNA
ASPIRACJA

d N
< STANDARDY
WARTOSCI ZACHOWAN
N P
DOMENY ROZWOJU

W perspektywie najblizszego dziesieciolecia dgzymy do uczynienia z Polkowic gminy:

Nowoczesnej z inteligentnymi, smart rozwigzaniami - adaptatywnie odpowiadajgcej na
zmieniajgce sie potrzeby mieszkaricéw i wyzwania cywilizacyjne.

Dynamicznej, gdzie postepujacy rozwdj Polkowic oznacza nie tylko nowe
wysokorozwiniete technologiczne inwestycje i wysokiej jakosci miejsca pracy, ale takze
rozwdéj ustug spotecznych, infrastrukturalnych i edukacyjnych, stale poprawiajacych
jakosci zycia w gminie.

Zréwnowazonej — z utrzymaniem réwnowagi miedzy strefami przedsiebiorczosci
i strefami mieszkaniowymi. Zréwnowazonej ekologicznie, zielonej gminy z czystym
powietrzem, zadbanymi terenami zielonymi, wykorzystujacej swdj potencjat
przyrodniczy.

Czerpigc z potencjatéw Zaglebia Miedziowego poszukujemy nowych, alternatywnych
kierunkdw i rozwigzan dla dywersyfikacji lokalnej gospodarki.

Przyjaznej i bezpiecznej dla wszystkich mieszkaricdw, otwartej na oddolne inicjatywy,

poszukujacej nowych obszaréw i metod wspétpracy na rzecz dalszego rozwoju.

Atrakcyjnej i otwartej na réznorodnos¢, przyciagajacej nowych mieszkaricéw, tworzacej
warunki do realizacji ich aspiracji, tak by mogli zy¢ i mieszka¢ w dobrze zorganizowane;j,
kameralnej gminie, z bardzo dobrg dostepnoscia komunikacyjng do znaczacych

osrodkdw kulturalnych i edukacyjnych.
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Domeny strategicznego rozwoju

CEL, GEOWNA
ASPIRACJA

Z S

STANDARDY
ZACHOWAN

N /

DOMENY ROZWOJU
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Domena 4

Domena 1 Domena 2 Domena 3

Gmina dla
wszystkich -
nowoczesna

gmina

Gmina Zréwnowazony Spdjna
Polkowice - rozwaoj terytorialnie i
zdrowa, gospodarczy - optymalnie
ekologiczna, budowanie urzadzona
bezpieczna kultury gmina
przedsiebiorczej
orazrozwoj i
dywersyfikacja
rynku pracy

zorientowana na
mieszkarica,
angazujaca

Domenaa

Gmina Polkowice - zdrowa, ekologiczna, bezpieczna

Domena koncentruje sie na podejmowaniu dziatart zmierzajgcych do poprawy jakosci srodowiska
naturalnego i wdrazania proekologicznych rozwigzahi we wszystkich aspektach zycia
mieszkanicdw i funkcjonowania ustug publicznych na terenie gminy. Akceptacje dla takiej polityki
nalezy budowa¢ w oparciu o szerokie dziatania promocyjne, edukacyjne i uswiadamiajace.
Bezpieczenistwo ekologiczne to jeden z priorytetéw, obok bezpieczeristwa zdrowotnego i troski
o dobrostan psychofizyczny mieszkaricow.

Zakres domeny:

e Dbatos¢ o srodowisko i bezpieczenstwo energetyczne:
— ochrona srodowiska i zasobdw przyrodniczych;
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— inwestycje w ramach zielonej i niebieskiej infrastruktury;

— niskoemisyjne innowacje i technologie - Zzrédta energii elektrycznej i cieplnej;

— infrastruktura OZE.

Ekologia i postawy prosrodowiskowe mieszkaricdw gminy:

— nowoczesna edukacja ekologiczna;
— promowanie dobrych wzorcéw;

— dziatania ekologiczne (systemowe) i oddolne inicjatywy spoteczne.

Bezpieczeristwo zdrowotne mieszkaricdw gminy Polkowice:

— programy profilaktyczne;

— ustugi medyczne i dostepnos¢ do specjalistéw;

— dobre nawyki stuzgce zachowaniu zdrowia;

— wsparcie okoto medyczne zwigzane z konsekwencjami pandemii COVID-19.

Wyrazna poprawa stanu powietrza w Gminie
Polkowice bedaca wynikiem wykorzystywania
przez wiadze gminy funduszy z programdw
dotacyjnych, dzieki ktérym mozliwa byta
wymiana nieekologicznych zrédet ogrzewania.

Gminny  system  monitorowania  jakosci
powietrza.
W  gminie Polkowice  rozwijane  jest

wykorzystanie OZE do ogrzewania budynkdéw
uzytecznosci publicznej (m.in. Miejsko-Gminna
Biblioteka Publiczna w Tarndwku, swietlice
w Pieszkowicach i Biedrzychowej). Ponadto
panele fotowoltaiczne znajduja sie na kilku
wiatach przystankowych.

Rok rocznie opracowywany Plan Edukacji
Ekologicznej na temat swiadomosci
ekologicznej oraz organizowane przez wtadze
gminy akcje iwydarzenia proekologiczne np.
Polkowicki Festiwal Ziemi.

W ciggu ostatnich 5 lat w gminie Polkowice
zwiekszyta sie liczba przychodni (wg BDL GUS
wzrost z 3 do 7 placéwek).

Aktywna polityka prozdrowotna - wydatki
zwigzane z ochrong zdrowia siegajg ok. 5 min
zt/rok (Srednio 190 ztrok/na mieszkarca).
Rocznie  realizowanych  jest  kilkanascie
programéw zdrowotnych o szerokiej gamie
dziatan.

W miescie Polkowice funkcjonuje monitoring
wizyjny obstugiwany przez Straz Miejska,
w 2019 roku system sktadat sie z 21 kamer.
Bardzo wysoka lesistos¢ (47,4%, co jest
wynikiem wyzszym od tego w powiecie
polkowickim czy porédwnywanych gminach,
w ktérych  wskaznik  lesistosci  oscyluje
w granicach 11,3%-28,5%).

Blisko 60% mieszkaricdbw Gminy Polkowice
deklaruje sie jako osoby aktywne fizycznie.

» Zdaniem

mieszkaricow najwiekszym
problemem gminy jest niska jakos¢ oraz staba
dostepnos¢ do ustug medycznych.

Mieszkaricy negatywnie oceniaja réwniez stan
iczystos¢ terenéw zielonych oraz hatas
w miescie.

Zagrozeniem dla mieszkaricéw i Srodowiska
naturalnego, a gitéwnie dla wdéd gruntowych
jest Obiekt Unieszkodliwiania ~Odpadéw
Wydobywczych ~ (OUOW)  Zelazny  Most
(o obecnej pojemnosci zbiornika wynoszacej
700 min m3 bedacego w statej rozbudowie),
do ktdérego trafiajg odpady flotacyjne
z pobliskich zaktadéw gdrniczych.
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Realizacja Krajowego Programu Dostepnosci
Plus - polityka senioralna.

Wdrazanie dziatai polityki klimatycznej
majgcych na celu ograniczenie antropopresji.
Wdrazanie dziatari majacych na celu walke ze
zjawiskiem ubdstwa klimatycznego
(dofinansowania na wymiane piecéw, optaty
za energie czy termomodernizacje).

Ogdlny trend prowadzenia zdrowego
i aktywnego trybu zycia, a takze wyboru
ekologicznych srodkéw transportu
zwiekszajace zapotrzebowanie na obiekty
umozliwiajace aktywnos¢ fizyczng (np. Sciezki
rowerowe).

Zainteresowanie duzych przedsiebiorstw ideg
CSR (spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu) i

inicjowanie przez nich projektéw
o charakterze proekologicznym,
kompensujgcym ucigzliwosci zwigzane

z dziatalnoscig gospodarcza.

Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030

Ograniczenia i negatywne skutki dla
mieszkancéw zwigzane z pandemig Covid-19.
Zapas¢ finansowa, infrastrukturalna i brak
wystarczajacych  kadr, w  szczegdlnosci
w psychiatrii dzieciecej, zmuszajg rzadzacych
do podjecia pilnych dziatari w tym obszarze.
Ubdstwo  energetyczne  uniemozliwiajgce
czesci  mieszkaricdw  wymiane  Zrdédet
ogrzewania na bardziej ekologiczne.

Domena 2

Zrownowazony rozwoj gospodarczy - budowanie kultury przedsiebiorczej

oraz rozwdj i dywersyfikacja rynku pracy

Domena zogniskowana wokdt wyzwania zwigzanego z utrzymaniem korzysci ptynacych

z lokalizacji w centrum miedziowego zagtebia duzych zaktadéw pracy, przy réwnoczesnym

dazeniu do dywersyfikacji lokalnego rynku zatrudnienia (poszukiwaniu nowych inwestoréw)

i tworzenia warunkéw dla budowy oddolnej przedsiebiorczosci, poszerzajacej zakres ustug

dostepnych dla mieszkaricdw. Ktadzie ona ponadto nacisk na budowe sojuszy, porozumien

i intensyfikacje partnerskiej i réwnoprawnej wspétpracy gminy z otoczeniem samorzadowym

i biznesowym.

Zakres domeny:

Pozyskiwanie nowych inwestordéw:

obszary inwestycyjne (oferta inwestycyjna gminy,

rozwdj i wykorzystywanie szans

zwiazanych z Polkowicka Podstrefa Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej);

— warunki dla przysztych inwestordw;

Lokalna przedsiebiorczos¢ i ustugi dostepne dla mieszkaricéw:
Wspétpraca, kooperacje, sojusze — partnerskie relacje z JST i przedsiebiorstwami z Zagtebia
Miedziowego i LSSE.
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» Tereny Gminy Polkowice zasobne sg w rudy

miedzi - przy obecnych zasobach KGHM szacuje
dalsze wydobycie na ok. 40-50 lat. W kopalni
Polkowice-Sieroszowice wydobycie szacowane
jest na 9o min.

Gmina Polkowice uzyskuje ponadprzecietny
poziom wptywéw z podatku CIT na
1 mieszkarica (771,28 zt wg sprawozdania gminy
w2019 T.).

Obecnos¢  przedsiebiorstw ~ KGHM,  CCC,
Volkswagen, Sitech (motoryzacja), Sanden
(motoryzacja) i Mercus (logistyka) w granicach
miasta Polkowice.

Nastepuje wyrazny przyrost liczby
przedsiebiorstw na obszarach wiejskich (+16%).
Wspomniany Sobin oraz Biedrzychowa i Guzice
- na podstawie rejestru przedsiebiorstw CEIDG
- to obecnie miejsca o najwiekszym skupieniu
firm na 1000 mieszkaricéw.

Gmina Polkowice znalazta sie na pierwszym
miejscu w wojewddztwie pod wzgledem ilorazu
przeptywdw pracownikdéw.

Spora grupa mieszkaricdw pracuje na terenie
gminy Polkowice.

Mieszkaricy dwa razy czesciej korzystajg z ustug
komercyjnych (fryzjer, mechanik, kosmetyczka
itp.) w gminie Polkowice (88%), a az potowa
badanych korzysta z nich tylko na terenie gminy
(53%).

Gtéwna osig  ponadlokalnej
gospodarczo-inwestycyjnej jest
Specjalna Strefa Ekonomiczna.
Gmina Polkowice, jak rédwniez funkcjonujgce na
jej obszarze podmioty czesto s3 wyrdzniane
w ogdlnopolskich rankingach i konkursach
takich jak: ,,Diamenty Forbesa”; ,,Gepardy
Biznesu” czy ,,Brylanty Polskiej Gospodarki
2020”.

Uczelnia Jana Wyzykowskiego w Polkowicach
zapewnia kierunki ksztatcenia: zarzadzanie
iinzynieria produkcji, logistyka, mechatronika,
czy goérnictwo i geologia.

wspotpracy
Legnicka
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» Niskie wskazniki przedsiebiorczosci bedace

skutkiem silnej pozycji duzych przedsiebiorstw
zatrudniajacych ponad 1000 oséb.

Najbardziej deficytowymi zawodami w catym
powiecie s3 inzynierowie, monterzy, specjalisci
do baz danych i rozwijania systemdéw
informatycznych,  programisci, nauczyciele
(szkoty specjalne, ksztatcenie zawodowe),
kierownicy (logistyka, planowanie), operatorzy
maszyn, projektanci (wzornictwo, aplikacje).
Wskaznik bezrobocia wsrdd kobiet blisko
dwukrotnie wyzszy niz dla mezczyzn: w gminie
Polkowice wynidst 4,0% (2,2% dla mezczyzn).
Grunty rolne majg niski lub bardzo niski udziat
w ogdlnych powierzchniach sotectw (tacznie
obszary wiejskie gminy Polkowice maja 14,3 tys.
ha powierzchni, z czego 33 % to grunty rolne).
Bardzo stabe warunki spoteczno-gospodarcze
dla produkgcji rolnej w powiecie polkowickim
byto to az 71,5% zatrudnionych w przemysle
i budownictwie (najwiekszy odsetek w regionie
- ryzyko monofunkcyjnosci). Jednoczesnie jest
tu najmniej pracujacych w ustugach (28%).

!g
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Szacuje sie, ze w 2030 r. poziom
zapotrzebowania na miedz bedzie dwukrotnie
wyzszy od obecnego.

W wyniku postepu technologii uruchamiaja sie
nowe sektory dziatalnosci wymagajace
odpowiednio wyspecjalizowanych
i wyksztatconych pracownikdéw.

Finansowanie w ramach nowego instrumentu
odbudowy pomoze panstwom cztonkowskim
UE w radzeniu sobie ze skutkami kryzysu
zwigzanego z Covid19, a zatem we
wzmocnieniu modernizacji i odpornosci.
Finalizacja budowy trasy S3 wptynie na
zwiekszenie atrakcyjnosci gminy Polkowice dla
inwestoréw w zakresie dostepnosci do drég
szybkiego ruchu i usprawnienie transportu.

Ekonomiczne skutki pandemii COVID-19
(redukcja etatéw, ostabienie koniunktury
i ciecia wydatkdw).

Obawy przed inwestowaniem zwigzane
z uwarunkowaniami makroekonomicznymi, na
ktére wptywajg niestabilne relacje paristw-
lideréw gospodarczych (USA, Chiny, Rosja,
Niemcy itd.), a takze m.in. Brexit.
Prognozowany przez UE wzrost cen i inflacja
Braki kadrowe zwigzane z wchodzeniem na
rynek pracy rocznikéw nizu demograficznego -
wedtug dtugoterminowych prognoz MSWiA
przewidywany jest wzrost zapotrzebowania
na pracownikéw migracyjnych na poziomie
kilka-kilkanascie procent rocznie.

Obawy przed zmiang pracy/zatozeniem

wiasnej dziatalnosci gospodarczej
w niepewnych czasach pandemicznych
(obostrzenia w zakresie funkcjonowania
réznych branz gospodarki).

Domena 3
Spdjna terytorialnie i optymalnie urzagdzona gmina

Domena ta opiera sie na trzech zasadniczych filarach. Pierwszy jest wyjsciem naprzeciw
globalnym trendom w zakresie zazieleniania miast i wykorzystywania terendw zielonych
do wypoczynku i aktywnosci mieszkaricow na swiezym powietrzu. Przy rédwnoczesnym
tworzeniu atrakcyjnych przestrzeni publicznych, w ktdérych koncentruje sie i tetni zycie
spoteczne gminy. Drugi z filarédw odpowiada za statg rozbudowe ponadstandardowego
formatu swiadczenia ustug publicznych takich jak: dostepne mieszkalnictwo, zréwnowazona
i efektywna mobilnos¢ czy wydajna infrastruktura komunalna. Ostatni bazuje na dostepnosci
dla réznych grup mieszkaricdw atrakcyjnej oferty i infrastruktury do Swiadczenia ustug
edukacyjnych, kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych. Tym samym domena ta buduje
atrakcyjne warunki do zycia i zamieszkania na terenie gminy.

Zakres domeny:

e Nowa jakos¢ otoczenia i przestrzeni publicznych:
— atrakcyjne, otwarte przestrzenie zielone, publiczne;
— spoteczne znaczenie przestrzeni;
— zielona infrastruktura;
— wykorzystanie potencjatu obszardéw wiejskich.
e Wysoka jakos¢ ustug publicznych - dostepne, dobrze zorganizowane, wyrdzniajgce sie
ponadstandardowoscia:
— ustugi i infrastruktura komunalna;
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— budownictwo mieszkaniowe oraz modernizacja istniejgcych budynkdw;

— zréwnowazona i efektywna mobilnos¢;

— bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

Perspektywiczne warunki do zycia i rozwoju:

— edukacja, kultura, rekreacja i sport;

— oferta czasu wolnego;

— czynniki  przyciggajgce  nowych mieszkaricdw i  zatrzymujace na miejscu
dotychczasowych.

Ponad potowa badanych przyznata, ze gmina | > Cze$¢ mieszkaricdw twierdzi, ze na terenie gminy
Polkowice jest dobrym miejscem do jest zbyt mata ilos¢ atrakgji.

mieszkania (64%) oraz do uprawiania sportu | » Niskiej jakosci infrastruktura piesza (krzywe,
i rekreacji (53%). zapadniete chodniki, przejscia dla pieszych)
Wsréd réznych aspektéw zycia w gminie i rowerowa (brak spdjnosci sieci).

Polkowice  najlepiej ocenione  zostato | > Zdaniem ankietowanych mieszkaricéw w gminie
potozenie w Zagtebiu Miedziowym, w tym Polkowice jest niewystarczajgca ilos¢ potaczen
bliskos¢ innych osrodkéw miejskich. komunikacji publicznej z gminami s3siednimi
Aktywne  dziatania gminy na  polu i wiekszymi miastami oraz jest zbyt mato Sciezek
elektromobilnosci. rowerowych i infrastruktury towarzyszace;j.

Plany realizacji inwestycji drogowych ujete | > Zty stan techniczny lub braki w infrastrukturze
w jeden program ,,Bezpiecznie na szychte”. drogowej i pieszej.

Wiele atrakcyjnych przyrodniczo | » Zdecydowana wiekszos¢ zabytkédw wpisanych do
i rekreacyjnie miejsc (m.in. place zabaw, Wojewddzkiej lub Gminnej Ewidencji Zabytkdéw to
boiska sportowe, miejskie i okoliczne parki, obiekty mieszkalne o niktej atrakcyjnosci z punktu
Aquapark, tzw. Sciezka zdrowia, miejsca widzenia generowania ruchu turystycznego.
piknikowe na Polance). Ograniczona baza turystyczna - stabe zaplecze
Wysoka aktywnos¢ budowlana na terenie noclegowe (1,19 miejsca noclegowego na km2,
gminy. $rednia dla wojewddztwa 3,33).

100% pokrycie gminy Miejscowymi Planami | » W ostatnich dwdch latach nizsze od wartosci
Zagospodarowania Przestrzennego co srednich  wyniki egzamindw po zakoriczeniu
umozliwia ksztattowanie sie tadu szkoty podstawowej.

przestrzennego. » Niska dostepnos¢ Internetu stacjonarnego
Sukcesywnie wdrazane dziatania o przepustowosci min. 30Mb/s (penetracja
rewitalizacyjne w obszarze tkanki budynkowa wynosita 32%, co jest wynikiem
mieszkaniowej. ponizej sredniej wojewddzkiej wynoszacej 4%).
Wyznaczone nowe i atrakcyjne tereny pod | > Potozenie na trasie przebiegu przemystowej linii
zabudowe mieszkaniowa. kolejowej obstugujacej jedynie ruch towarowy,
Gminna komunikacja obstuguje 57 brak obstugi ruchu pasazerskiego.

miejscowosci, sukcesywnie zwiekszajac | » Wedtug ankietowanych mieszkaricéw ponad 50%
obszar swiadczonych ustug — obecnie to 188 badanych w wieku 18-25 lat uwaza, ze gmina
przystankéw, na ktdérych zatrzymujg sie oferuje mato mozliwosci spedzania wolnego
22 autobusy. czasu.

Darmowa komunikacja publiczna na terenie | > Obiekty sportowe i rekreacyjne wymagajace
gminy. modernizacji i dostosowania do oczekiwan
Nowoczesna baza oraz ciekawa oferta mieszkaricéw.

edukacyjna. Na terenie gminy od 2017 roku

dziata Uniwersytet Dzieciecy (finansowany

przez gmine), ktdry oferuje zajecia dodatkowe

w zakresie nauki jezyka obcego, matematyki

oraz popularyzacji nauki.

Pracownicy oswiaty majg lepsze warunki
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wynagrodzenia niz przecietnie.
Oferta czasu wolnego jest stosunkowo
réznorodna, zajecia i wydarzenia dostepne s3
zardwno w miescie Polkowice, jak i na
obszarze wiejskim gminy.
W latach 2015-2019 oferta Polkowickiego
Centrum Animacji cieszyta sie rosngacym
zainteresowaniem mieszkancéw (wzrost liczby
uczestnikdw z 68 tys. do blisko 74 tys.).

Do roku 2030 kontynuowana bedzie
rozbudowa gtéwnych szlakéw kolejowych,
takze w $cistym powiazaniu z m.in. planami
rozwoju  Kolei Aglomeracyjnej Zagtebia
Miedziowego oraz budowy Centralnego Portu
Komunikacyjnego.

W ramach rzgdowego Programu Uzupetniania
Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury
Kolejowej Kolej Plus zgtoszone przez JST
projekty moga uzyska¢ finansowanie w 5%
przez Skarb Paristwa.

Wsparcie finansowe dla inwestycji zwigzanej
zmodernizacja i zakupem ekologicznego
taboru dla komunikacji zbiorowej.

Postepujaca cyfryzacja (rozwdj sieci
internetowych przez prywatnych
przedsiebiorcéw), co moze utatwi¢ wdrazanie
rozwigzan z zakresu e-ustug.

Nowe programy  pobudzajgce rynek
nieruchomosci i wspierajgce mtode rodziny na
etapie zakupu mieszkania.

Rosngca swiadomos¢ niszczenia przestrzeni
publicznej tzw. betonizacjg — coraz silniejsza
presja spoteczna na zwiekszania dostepnosci
i powierzchni terendéw zielonych,
w szczegdlnosci na obszarach
zurbanizowanych.

Koncepcja miasta 15-minutowego -
dostepnos¢ ustug publicznych i spotecznych
oraz terendw zielonych w odlegtosci
krétkiego spaceru od miejsca zamieszkania.
Coraz wiekszy nacisk ze strony pracodawcdéw
na ksztattowanie kompetencji kluczowych
i obywatelskich na  poziomie edukacji
formalne;j.

Odbieranie kompetencji samorzadom na rzecz
rzagdowej administracji w terenie np. coraz
wieksza  ingerencja  kuratoridw  oswiaty
w funkcjonowanie szkét prowadzonych przez
JST czy zakusy dotyczace przejecia szpitali
samorzgdowych przez administracje centralng.
Postepujace zjawisko rozlewania sie miast
(urban sprawl) i zwigzany z tym rozrost
podmiejskiej zabudowy zwykle przebiega
w  sposéb  niekontrolowany,  generujac
dodatkowe koszty, zwifaszcza w wymiarze
spotecznym i Srodowiskowym.

Brak  ram prawnych ~ w  planowaniu
przestrzennym,  dyscypliny ~w  zakresie
posiadania miejscowych planéw

zagospodarowania przestrzennego, polityka
sprzyjajgca  deweloperom i  powstajacy
w wyniku tego chaos w formie zabudowy
rozproszone;.

Zwigzana z suburbanizacjg monofunkcyjnos¢
(ograniczenie wiasciwie do funkgji
mieszkaniowej) nowych, pozamiejskich osiedli,
nieposiadajacych oferty ustugowej, kulturalnej
czy rekreacyjne;j.

Kontynuacja nauczania zdalnego przy
jednoczesnym  braku  przygotowania do
nauczania online (brak sprzetu niezbednego do
petnego uczestnictwa w e-lekcjach, biate plamy
w dostepnosci do f3cza internetowego,
ograniczona efektywnos¢ nauczania i kontrola
wychowawcza).

Wciaz silna kultura samochodowa - nieche¢ do
korzystania ~ z  transportu  zbiorowego
(wzmocniona  ograniczeniami  zwigzanymi
z pandemig).

Wzrost konkurencji na rynku aquaparkdw,
parkdw  rozrywki, komplekséw basendéw
otwartych (oferta samorzadowa i komercyjna).
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Gmina dla wszystkich — nowoczesna gmina zorientowana na mieszkanca,

angazujaca

Ostatnia domena zorientowana jest na budowe gminy przyjaznej i wiaczajgcej wszystkich

mieszkancdw. Odpowiada ona na wyzwania polityki senioralnej i integracji spotecznej grup

wykluczonych badz zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Jest takze przestrzenia stuzaca

budowaniu lokalnej tozsamosci i budowaniu trwatych wiezi spotecznych, testowaniu innowacji

spotecznych i angazowania mieszkaricéw w sprawy swojej gminy (Swiadoma i aktywna

partycypacja spoteczna).

Zakres domeny:

— Efektywne instrumenty zwalczania nowych form wykluczenia spotecznego;
— Polityka senioralna i dostepnos¢ ustug dla 0séb z niepetnosprawnosciami;

— Tozsamos¢ lokalna;
—  Wspdtpraca z NGO;

— Budowanie postaw angazujgcych mieszkancdw;

— Innowacje spoteczne - poszerzenie przestrzeni publicznej dla spotecznego

zaangazowania i kreatywnosci;
— Konsultacje spoteczne i partycypacja.

» Oferta czasu wolnego w zakresie aktywnosci
fizycznej tworzona jest w gminie m.in. przez
podmioty prywatne, stowarzyszenia - w tym
kluby sportowe, instytucje kultury.

» O aktywnosci spotecznej, a jednoczesnie
o otwartosci wiadz na dialog z mieszkaricami,
Swiadczy dziatalnos¢ 2 organéw opiniodawczo-

inicjatywnych  (Mtodziezowa Rada Gminy
Polkowice oraz Rada Senioréw  Gminy
Polkowice).

» Na terenie gminy Polkowice funkcjonuje ok. 120
organizacji pozarzadowych, a dla niemal
potowy gtéwny obszar dziatalnosci stanowi
sport, turystyka, rekreacja, hobby.

»  Aktywnos¢ mieszkaricow w akcjach
spotecznych i pomocowych typu: WOSP,
Szlachetna Paczka itp.

» Aktywna polityka senioralna.

W przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricdw w gminie
Polkowice liczba 0séb korzystajgcych z pomocy

spotecznej jest wyzsza (586) niz
w poréwnywanych jednostkach (woj.
dolnoslaskie - 334, Niepotomice - 270,

Bogatynia — 421, Strykéw — 373)

Ponad 37% badanych mieszkarcéw stwierdza
brak poczucia lokalnej tozsamosci/ przywiazania
do miejsca tj. niska aktywnos¢, niechec do
wigczania sie we wspdlne dziatania.

Wysoki poziom przestepstw kryminalnych
wroku 2020 (321,94 przestepstw na 10 tys.
mieszkaicédw, przy sredniej wojewddzkiej
238,45 i powiatowej 246,39).
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Rozbudowana i  poparta  transferami
finansowymi polityka spoteczna/prorodzinna
i zwigzana z nig redystrybucja srodkéw.
Wozrastajaca dtugos¢ zycia.

Aktywnos¢ spoteczna stopniowo przenoszona
do swiata wirtualnego - stad popularnos¢
zdalnych webinaréw czy konferencje na
przystosowanych komunikatorach (Zoom,
Microsoft Teams iinne): oszczednos¢ czasu
(brak dojazddw), zmniejszenie korkéw (emisja
zanieczyszczen), diuzszy czas spedzony
z rodzing «czy wyzsze bezpieczeristwo
zdrowotne (w kontekscie pandemii ogranicza
to ryzyko zakazen).

Rosngca ched partycypacji spotecznej, a co za
tym idzie potrzeba posiadania wptywu na
podejmowane decyzje w ich najblizszym
otoczeniu.

Ogdlna tendencja do wzrostu zainteresowania
mieszkaricdw swoim najblizszym otoczeniem,
chcgcych  mie¢ realny wptyw na jego
ksztattowanie.

Mozliwos¢ pozyskania funduszy
zewnetrznych wspierajacych inicjatywy
oddolne (czesto przeznaczone dla ngo) np.
fundusze norweskie, programy grantowe.
Nacisk  na uspotecznianie proceséw
decyzyjnych i wiaczania  mieszkaricdw
w realizacje polityk publicznych - widoczny
gtéwnie na poziomie unijnym, ale przenikajacy
na poziom krajowy/regionalny/lokalny.
Popularyzacja i rozwdj technologiczny
narzedzi zdalnych wykorzystywanych do
komunikacji.

Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030

Redukcja dochoddw z kluczowych dla
budzetéw gmin Zrédet podatkowych m.in.:
zmniejszona zostata stawka PIT.

Sprzecznos$¢ pogladdw, radykalizacja postaw,
podziaty ,,my-oni”, brak kultury dialogu
iszacunku dla odmiennosci to od lat
pogtebiajace  sie  problemy  polskiego
spoteczeristwa, co wptywa na wzajemne
blokowanie inicjatyw, otwarty spor
w przestrzeni publicznej i wzrost wzajemnej
nieufnosci.

Rosnacy udziat osdb starszych w populacji
i zwigzane z tym coraz  wiegksze
zapotrzebowanie na ustugi opiekuricze

i zdrowotne  przewyziszajace  mozliwosci
obecnych osrodkéw zdrowia i placéwek
opiekuriczych.

Stopniowe  odchodzenie od ,,domdéw
wielopokoleniowych” - coraz  czesciej

mtodsze pokolenia wyprowadzaja sie z domu
rodzinnego, co powoduje, ze coraz czesciej
osoby starsze pozostajg same w domu.
Obostrzenia wynikajgce z sytuacji
epidemiologicznej, ktdre ograniczaja
mozliwosci  organizowania bezposrednich
spotkan/warsztatéw konsultacyjnych
i wymuszaja przejscie na formy zdalne, co dla
czesci mieszkaricdw moze by¢ czynnikiem
wykluczajgcym.

Obecna polityka paristwa prowadzaca do
centralizacji zarzadzania skutkujaca
ostabieniem samorzadnosci i zmniejszeniem
zaufania publicznego do trzeciego sektora.
Nieobligatoryjnos¢ w uwzglednianiu
whnioskédw z konsultacji spotecznych przy

podejmowaniu  waznych dla lokalnych
spotecznosci decyzji strategicznych/
inwestycyjnych, powodujaca nieched

mieszkaricdw do zaangazowania sie.
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W co wierzymy? Jakie wartosci sie w nas uwidaczniaja? CEL, GEOWNA
ASPIRACJA
e Rozwdj jako sita napedowa - rozwdj Z S
zrébwnowazon I inkl 3 STANDARDY
y, zaplanowany, inkluzywny, WARTOSCI ZACHOWAN
podazajacy za duchem czasu ku nowoczesnemu N 7

spoteczenstwu - nie boimy sie by¢ pionierami
i prekursorami, testujemy innowacje, stawiamy
sobie ambitne cele.

Wygoda, komfort - jestesmy tam, gdzie
znajdujemy lepsze warunki do zycia, pracy, zatozenia rodziny.

Kameralnos¢ i kompaktowos¢ - mate miasta moga oferowad wygodne, zdrowe,
bezpieczne, komfortowe Zzycie z dostepem do ustug publicznych swiadczonych przez
sprawng administracje. Miasta, w ktdrych chce sie zaktada¢ rodzine i w ktérych rodzina
ma warunki do rozwoju na kazdym etapie.

Srodowisko naturalne - dostrzegamy wage ekologii, koniecznosci ochrony przyrody
i szacunku do niej.

Lokalna tradycja, dziedzictwo (w tym gdrnicze) oraz poznawanie i pielegnowanie historii
buduje nasze poczucie dumy i lokalnosci - potrzeba, tesknota, poszukiwanie wtasnej
tozsamosci.

Indywidualizm - najbardziej efektywnie dziatamy w pojedynke, gorzej wychodzi nam
wspotpraca, dziatania partnerskie.

Mtodos¢, witalnosé.

DOMENY ROZWOJU

Co jest dla nas wazne?

Wspdlnota oparta na zaufaniu, otwartosci i dialogu. Wspdlnota integrujaca, wiaczajaca
i budujaca poczucie przynaleznosci, gdzie kazdy moze poczug, ze jest u siebie. Wspdlnota
ksztattujgca lokalng tozsamos¢ i odpowiedzialno$¢ za siebie nawzajem (solidarnos¢)
i za gmine.

Spoteczenstwo obywatelskie - odpowiedzialnos¢, aktywnos¢ i zaangazowanie,
samodzielnos¢.

Standardy zachowan

Gmina zarzadzana jest w sposéb profesjonalny CEL, GEOWNA

w oparciu o kompetencje, dialog i planowanie. /ASP'RACJA\

Stawiamy na wysoka jakos¢ ustug publicznych, , STANDARDY
. . WARTOSCI J

wykraczajac przy tym ponad przyjete standardy ZACHOWAN

w obszarach takich jak m.in. transport > Z

i komunikacja, ochrona srodowiska, zdrowie. DOMENY ROZWOJU

Jestesmy gming otwarta na innowacje -
testujemy nowe rozwigzania, ktére moga poprawic jakos¢ zycia Polkowiczan.
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Skutecznosc jest dla nas wazna - dziatania oparte s3 o planowanie, realizowane w sposéb
konsekwentny, ale i elastyczny, reagujac na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne.
Czerpiemy z nowoczesnych technologii, wykorzystujac je w komunikowaniu, zarzadzaniu
i Swiadczeniu ustug publicznych.

Dziatamy w sposdb transparentny, w oparciu o prosty, jasny przekaz informacyjny
i skuteczng komunikacje publiczna.

Wstuchujemy sie w gtos spoteczeristwa — konsultacje spoteczne realizowane s3g zgodnie
z kanonem lokalnych konsultacji spotecznych.

Potrafimy budowad koalicje na rzecz wspdlnych spraw - rozwijamy wspétprace
miedzyinstytucjonalng i miedzysektorowa dla realizacji dziatan o charakterze
przekrojowym czy ponadlokalnym.

Wzmacniamy lokalng wspdlnotowos¢ — szukamy tego co dla Polkowiczan wspdline,
budujace lokalng tozsamos¢ i wzmacniajgce dume z miejsca.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE ROZWOJU

W tabeli ponizej przedstawiono zbiorczo cele strategiczne i operacyjne w podziale wedtug domen
strategicznego rozwoju.

Domeny Cele strategiczne Cele operacyjne

1.1. Gmina dbajaca

o zdrowie mieszkaricéw
i zapewniajaca dobra
jakos¢ ustug
zdrowotnych

1.1.2 Rozwdj efektywnych programéw profilaktycznych
i zdrowotnych

1.2.1. Kontynuacja dziatar na rzecz poprawy jakosci
1.2. Gmina bezpieczna srodowiska i odpowiedzialnego gospodarowania zasobami
srodowiskowo i gotowa RERNE]lN il
na wyzwania

klimatyczne - stata,

wspdlna dbatos¢

o jakos¢ srodowiska 1.2.3. Realizacja przemyslanej polityki klimatycznej dla
naturalnego Polkowic ochrony zasobdw naturalnych i jakosci zycia mieszkaricéw

Domena 1.

2.1.2. Przygotowanie terendw inwestycyjnych i niezbednej
PRI E-Lolels EIgerAPN infrastruktury dla celdw gospodarczych
w oparciu o rozwijajaca

sie strefe ekonomiczng

i znaczacych inwestoréw

2.1.4 Pozyskiwanie nowych kadr na potrzeby lokalnego
biznesu

2.2.1. Rozwdj instrumentdw wspierajgcych mieszkaricéw
w podejmowaniu aktywnosci gospodarczej

2.2. Tworzenie
sprzyjajacych warunkéw
dla rozwoju lokalnej,
oddolnej
przedsiebiorczosci

i ustug dla mieszkaricow

2.2.3. Wzmacnianie kultury przedsiebiorczej wsréd mtodych
mieszkaricéw Polkowic

2.2.5 Dbatos¢ o dobry klimat dla przedsiebiorczosci - dialog
i kooperacja z lokalnymi przedsiebiorcami

Domena 2.
Zréwnowazony rozwoj gospodarczy - budowanie kultury Gmina Polkowice - zdrowa, ekologiczna,

przedsiebiorczej oraz rozwdj i dywersyfikacja rynku pracy bezpieczna
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Domeny Cele strategiczne Cele operacyjne

3.1. Wysoka jakos¢
ol p 2 Rt I{&4 )7 I 3.1.2. Identyfikacja nowych przestrzeni z przeznaczeniem
i zagospodarowania na zielong infrastrukture na obszarach silnie

zieleni zurbanizowanych (wysypach ciepta)

3.2.1. Zréwnowazona i efektywna mobilnos¢

3.2. Ponadstandardowa

jakos¢ s’wia}dczenia 3.2.3. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug komunalnych
ustug publicznych i infrastruktury cyfrowej

. B 3.3.1. Podniesienie jakosci nauczania w placdwkach
3.3. Atrakcyjne warunki oéwiatowych

do zycia i rozwoju

Spodjna terytorialnie
i optymalnie urzadzona gmina

Domena 3.

4.1.1. Aktywna polityka senioralna - wtgczanie w dziatania
aktywnych senioréw i systemowa pomoc dla najstabszych

4.1. Przeciwdziatanie
zjawiskom wykluczenia
spotecznego i wsparcie

grup zagrozonych 4.1.3. Samoorganizujaca sie spotecznos¢ w tworzeniu

warunkéw dla funkcjonowania grup wymagajacych
wsparcia
4.2. Zintegrowana
gmina Polkowice.
Budowanie relacji
spotecznychi
wspieranie dziatan
Integracyjnych
4.3. Tworzenie
warunkéw do
budowania postaw 4.3.2. Tworzenie przestrzeni dla uruchomienia
zaangazowania i podtrzymania aktywnosci mieszkaricdw
mieszkancéw

4.2.2. Stworzenie przestrzeni do dziatart wspierajgcych
integracje spoteczng Polkowiczan w oparciu o wiasng
historie

zintegrowana gmina zorientowana na

Polkowice dla wszystkich - nowoczesna,
mieszkarica

Domena 4.

Domena 1. Gmina Polkowice - zdrowa, ekologiczna, bezpieczna

Cel strategiczny 1.1 — Gmina dbajgca o zdrowie mieszkaricéw i zapewniajgca dobrg jakos¢ ustug
zdrowotnych

Cel operacyjny 1.1.1. — Zwiekszenie dostepnosci do ustug medycznych i opiekuriczych.

Proponowane kierunki dziatan:

— Poprawa dostepnosci do lekarzy pierwszego kontaktu i specjalistéw (np. stwarzanie
sprzyjajacych warunkdéw do zatrudniania kadry medycznej).
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Poprawa standardu obstugi pacjenta w PCUZ ZOZ S.A. i AQUAPARK Polkowice Regionalne
Centrum Rekreacyjno-Rehabilatacyjne S.A. (szkolenia z kompetencji miekkich dla
personelu).

Zwiekszenie dostepnosci do catlodobowej opieki w Zakladzie Opiekuriczo-Leczniczym
Polkowickie Centrum Ustug Zdrowotnych ZOZ S.A. poprzez rozbudowe bazy lokalowej
i sprzetowej'4.

Modernizacja infrastruktury i wyposazenia Polkowickiego Centrum Ustug Zdrowotnych
ZOZ S.A. i AQUAPARK Polkowice Regionalne Centrum Rekreacyjno-Rehabilitacyjne S.A.
Wspieranie innych podmiotdéw leczniczych swiadczacych ustugi na rzecz mieszkancéw
gminy Polkowice w zakupie sprzetu i wyposazenia medycznego.

Cel operacyjny 1.1.2 — Rozwdj efektywnych programoéw profilaktycznych i zdrowotnych

Proponowane kierunki dziatan:

Przeprowadzenie analizy efektéw dotychczas wdrazanych programéw profilaktycznych
oraz badanie potrzeb mieszkaricdw w zakresie kolejnych dziatari w obszarze profilaktyki
zdrowotne;j.

Realizacja programoéw polityki zdrowotnej, z uwzglednieniem swiadczert dedykowanych
seniorom i osobom z niepetnosprawnosciami.

Realizacja innych zadan z zakresu ochrony zdrowia wynikajacych z rozeznanych potrzeb
mieszkaricéw (np. rehabilitacja pocovidowa dla ozdrowiericéw).

Realizacja programu ochrony zdrowia psychicznego dla mieszkaricdw gminy Polkowice.
Promocja i upowszechnianie informacji o podejmowanych przez gmine dziataniach
z zakresu ochrony zdrowia.

Cel operacyjny 1.1.3. - Promowanie zdrowego stylu zycia wsréd mieszkaricdw w réznym wieku

Proponowane kierunki dziatan:

Kontynuacja programéw edukacyjnych ukierunkowanych na dbatos¢ o zdrowie
i kondycje, w tym walke z otytoscig wsrdd dzieci i dorostych.

,»Swiadomy konsument” - oferta edukacyjna dotyczaca problematyki zdrowego zywienia
oraz zdrowych, lokalnych produktéw zywnosciowych.

Promowanie zdrowych produktdw zywnosciowych.

»W dobrej kondycji” - program ukierunkowany na poprawe kondycji mieszkaricow
osfabionej z powodu pandemii - gimnastyka i proste ¢wiczenia dla mieszkaricéw, w tym
réwniez program wracania do sprawnosci fizycznej dla oséb po przebytym Covid-19.

Cel strategiczny 1.2 - Gmina bezpieczna srodowiskowo i gotowa na wyzwania klimatyczne -
stata, wspoélna dbatos¢ o jakos¢ sSrodowiska naturalnego Polkowic

4 Pogrubieniem wskazano flagowe kierunki dziatar.

ig
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operacyjny 1.2.1. — Kontynuacja dziatani na rzecz poprawy jakosci srodowiska

i odpowiedzialnego gospodarowania zasobami naturalnymi

Proponowane kierunki dziatan:

Intensyfikacja dziatan na rzecz likwidacji nieekologicznych Zrédet ogrzewania
z uwzglednieniem potrzeb réznych grup mieszkaricéw, w tym szerokie upowszechnianie
informacji o dostepnych formach wsparcia.

Organizacja kampanii informacyjnej w Gminie Polkowice dotyczacej wdrazania uchwaty
antysmogowej dla strefy dolnoslaskiej.

Analiza potrzeb pod katem koniecznosci dofinansowania do wymiany piecéw,
termomodernizacji budynkéw mieszkalnych i doptat do ogrzewania odpowiadajgcego
na problem ubdstwa energetycznego.

Dalszy rozwdj ekologicznego taboru komunikacji publicznej.

Gmina ,opleciona” siecia bezpiecznych sciezek rowerowych - rower jako forma
rekreacji, ale i komunikacji po gminie.

Rozwdj systemu monitoringu wizyjnego w gminie z uwzglednieniem obszaréw zdarzen
przeciwko bezpieczeristwu srodowiskowemu (kamery, fotoputapki).

Kontynuacja Programu na rzecz Poszanowania Energii.

Cel operacyjny 1.2.2. — Wzmacnianie swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw

Proponowane kierunki dziatan:

Kontynuowanie dobrych praktyk zgodnie z Programem edukacji ekologicznej dla gminy
Polkowice o charakterze edukacyjno - informacyjnym ukierunkowanych na
propagowanie postaw ekologicznych wsréd mieszkaricow (konkursy, gry, filmy, oferta
kulturalna itp.).

Praca z postawami mieszkaricdw w zakresie prawidtowej segregacji odpaddw -
promowanie zachowan pozytywnych, ale tez punktowanie zachowan negatywnych -
z uwzglednieniem specyfiki dziatania lokalnego systemu gospodarki odpadami
(m.in. co sktada sie na koszty odbioru odpaddw i jak na nie wptywaja nasze zachowania).
Wspdtpraca i wspdlne projekty w ramach tworzenia zielonych ogrodéw, zielonych
dachdw i scian budynkdéw.

Cel operacyjny 1.2.3. — Realizacja przemyslanej polityki klimatycznej dla ochrony zasobdw

naturalnych i jakosci zycia mieszkaricéw

Proponowane kierunki dziatan:

Przygotowanie koncepcji lokalnych dziatari odpowiadajgcych na wyzwania wynikajace ze
zmian  klimatycznych, szczegdlnie w obszarze niedoboru wody (diagnoza
i programowanie).

Systematyczne ,,odbetonowywanie” i zazielenianie gminy (zmiany w MPZP, zwiekszanie
powierzchni biologicznie czynnych, standardy realizacji inwestycji - np. parkingi
przepuszczalne i in.).
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Przeprowadzenie analizy sytuacji gminy w zakresie gospodarki wodnej i kierunkéw
dziatania niezbednych dla ograniczenia negatywnego wptywu zmian klimatycznych
(analiza zlewni, mozliwosci wprowadzenia miejsc zatrzymujacych wode w infrastrukturze
gminnej, upowszechnienie OZE).

Odtworzenie zbiornikéw wodnych w ramach kompleksu Paulinéw.

Wsparcie matych, oddolnych aktywnosci spotecznych majacych na celu przeciwdziatanie
skutkom zmian klimatycznych (ogrody deszczowe, zielone balkony i dachy itp.).
Polkowickie ogrody spoteczne — program wsparcia spotecznych mikro-upraw jako formy
rekreacji i integracji i edukacji.

Domena 2. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy - budowanie kultury

przedsiebiorczej oraz rozwoj i dywersyfikacja rynku pracy

Cel strategiczny 2.1. — Wzrost gospodarczy w oparciu o rozwijajaca sie strefe ekonomiczna

i znaczacych inwestoréw

Cel operacyjny 2.1.1. — Skuteczna i inicjujgca strategia pozyskiwania inwestoréw

Proponowane kierunki dziatan:

Opracowanie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej uwzgledniajacej lokalne uwarunkowania,
trendy gospodarcze, dostepne zasoby i powigzania w zakresie branz wspdtpracujacych
wzmachniajgcych sieci i kooperacje pomiedzy firmami.

Utrzymanie zachet inwestycyjnych dla potencjalnych inwestoréw (np. zwolnienia
w podatku od nieruchomosci, zwolnienia/refundacje zwigzane z utworzeniem miejsca
pracy).

Prowadzenie profesjonalnego Punktu Obstugi Inwestora (petna informacja dotyczaca
potencjalnego  terenu, warunkéw inwestowania, dostepnej infrastruktury,
uwarunkowar prawnych/formalnych, profesjonalna obstuga, kompetencje jezykowe).

Cel operacyjny 2.1.2. — Przygotowanie terendw inwestycyjnych i niezbednej infrastruktury dla

celéw gospodarczych

Proponowane kierunki dziatan:

Uzbrajanie dostepnych terenéw inwestycyjnych gminy pod potrzeby potencjalnych
inwestoréw. Rozbudowa infrastruktury technicznej i komunalnej dla zwiekszenia
atrakcyjnosci terenéw inwestycyjnych.

Budowa nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej w Polkowicach (sieci
Swiattowodowe, hot spoty itp.).
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Cel operacyjny 2.1.3. — Prowadzenie aktywnej promocji gospodarczej Gminy Polkowice

Proponowane kierunki dziatan:

Podejmowanie dziatart promocyjnych i lobbingowych w odniesieniu do agencji
kojarzacych inwestoréw (np. PAIiH) - szersza prezentacja oferty gospodarczej gminy.
Udziat w targach gospodarczych, ekonomicznych, branzowych o zasiegu regionalnym
krajowych oraz miedzynarodowym.

Uruchamianie kampanii promocyjnych prezentujgcych potencjat gospodarczy Gminy
(kampanie medialne z wykorzystaniem nowoczesnych elementéw - reklamy natywne,
kontent marketing, PR, ePRitp.)

Cel operacyjny 2.1.4. - Pozyskiwanie nowych kadr na potrzeby lokalnego biznesu

Proponowane kierunki dziatan:

Doprowadzenie do odtworzenia pasazerskich potaczen kolejowych.

Wspdtpraca Gminy z instytucjami rynku pracy (m.in. PUP) w zakresie organizacji targéw
pracy (typu Job Days, Talent Days).

Opracowanie (i stata aktualizacja) mapy potrzebnych zawoddéw/branz a takze
identyfikacja preferowanych przez pracodawcéw kompetencji miekkich/kluczowych.
State dostosowywanie oferty edukacyjnej do tendencji na rynku pracy i diagnozowanego
zapotrzebowania na kwalifikacje poszukiwane przez lokalnych przedsiebiorcéw.
Realizacja programdéw wspierajacych reorientacje zawodowg dla oséb nieaktywnych
zawodowo oraz przechodzacych na emerytury gérnicze.

Cel operacyjny 2.1.5. - Prowadzenie dialogu i szerszej wspdtpracy Gminy ze Srodowiskiem

biznesu

Proponowane kierunki dziatan:

Stata, biezgca analiza plandw i strategii rozwoju firm — pozyskanie wiedzy w jakim
kierunku rozwijaja sie i przeksztatcajg zaktady oraz co to moze oznacza¢ dla lokalnej
gospodarki i sytuacji na polkowickim rynku pracy.

Prowadzenie cyklicznych spotkari przedstawicieli wtadz Gminy z lokalnym biznesem
(przestrzenr do bezposrednich rozmdéw, poznania planéw rozwojowych firm i wzajemnych
potrzeb, nawigzania relacji, ustalenia optymalnych strategii dla utrzymania atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci Polkowic).

Intensyfikacja wspétpracy i budowa partnerskich relacji z duzymi przedsiebiorcami
(m.in. KGHM, podmioty zlokalizowane w LSSE) oraz wieksze wykorzystanie CSR do
realizacji dziatarn stuzacych wzmacnianiu postaw przedsiebiorczych mieszkaricow
Gminy.
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Cel strategiczny 2.2. - Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju lokalnej, oddolnej
przedsiebiorczosci i ustug dla mieszkaricéw

Cel operacyjny 2.2.1. — Rozwdj instrumentdw wspierajgcych mieszkancéw w podejmowaniu
aktywnosci gospodarczej

Proponowane kierunki dziatan:

Udostepnienie miejsca i ustug potrzebnych w poczatkowej fazie rozwoju dziatalnosci
(np. ustugi ksiegowe, prawne, marketingowe, HR, finansowe itp.).

Wsparcie dostepu do instrumentédw zwrotnych i bezzwrotnych dla osdéb
zainteresowanych uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej lub rozwoju juz istniejace;j.
Profesjonalna obstuga i wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw w ramach funkcjonujacego
Punktu Obstugi Inwestora.

Cel operacyjny 2.2.2. Tworzenie warunkéw wspierajgcych mieszaricdw w zakresie zarzadzania
i rozwijania wtasnego biznesu

Proponowane kierunki dziatan:

Reaktywacja Gminnego Banku Kadr (sieciowanie lokalnych przedsiebiorcéw, dostep do
informacji, przestrzen do statego rozwoju i polepszania umiejetnosci w zakresie rozwoju
i zarzadzania wtasna firma).

Kreowanie oferty edukacyjnej pod katem budowania kompetencji, wiedzy, pomystéw dla
rozwoju mikro przedsiebiorczosci uwzgledniajgcej nasycenia lokalnego rynku (odrodzenie
ksztatcenia zawodowego nie tylko pod potrzeby duzych zaktaddw).

Cel operacyjny 2.2.3. — Wzmacnianie kultury przedsiebiorczej wsréd mtodych mieszkaricdw
Polkowic

Proponowane kierunki dziatan:

Kreatywne, praktyczne zajecia dla dzieci i mtodziezy szkolnej stuzgce pobudzaniu ich
aktywnosci i przedsiebiorczosci oraz wskazywania réznych mozliwych kierunkédw rozwoju
zawodowego.

Podniesienie kompetencji kadry szkolnej uczacej przedsiebiorczosci - kreatywne
warsztaty, umiejetnos¢ wykorzystania nowoczesnych form pracy z uczniami, ciekawe
przedstawienie tematdw itp.

Cel operacyjny 2.2.4. — Nowe perspektywy zawodowe - wdrozenie systemu doradztwa

i poradnictwa zawodowego

Proponowane kierunki dziatan:

Realizacja programu doradztwa zawodowego w nowoczesnej formie — gry, symulacje,
hackatony, spotkania z przedsiebiorcami, specjalistami w danych branzach/dziedzinach
(PR-owiec, bloger, influencer, itp.), prezentacja réznych mozliwosci rozwoju i zawoddw,
prezentacja dobrych przyktadéw z terenu Gminy itp.
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— Zaangazowanie przedsiebiorcdw z terenu Gminy w system doradztwa i poradnictwa
zawodowego - organizacja dni otwartych, wyktady, zorganizowane wizyty
w przedsiebiorstwach.

— Doradca zawodowy w szkole - organizacja przez profesjonalnych doradcéw zawodowych
zajed dla mtodziezy w ramach systemu edukacji formalnej w szkotach podstawowych.

Cel operacyjny 2.2.5. — Dbatos¢ o dobry klimat dla przedsiebiorczosci — dialog i kooperacja

z lokalnymi przedsiebiorcami.

Proponowane kierunki dziatan:

— Spotkania przedstawicieli Gminy z przedsiebiorcami pozwalajgce na poznanie trudnosci,
ograniczen czy wyzwan dla danego przedsiebiorcy oraz ustalenie mozliwych do podjecia
rozwigzan czy dziatan.

Domena 3. Spodjna terytorialnie i optymalnie urzadzona gmina

Cel strategiczny 3.1. - Wysoka jakos¢ przestrzeni publicznych i zagospodarowania zieleni

Cel operacyjny 3.1.1. — Wzrost atrakcyjnosci, poprawa utrzymania i nadanie nowych funkgcji

istniejgcym terenom zielonym
Proponowane kierunki dziatan:

— Rewitalizacja istniejacych lub tworzenie nowych terendw zielonych, parkéw i miejsc
piknikowych na terenie gminy: w tym ubogacenie terendw zielonych bedacych juz
wlasnoscia gminy w nowoczesne elementy matej architektury (zadbanie o formy
chronigce przed niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi np. deszcz, upat), zaplecze
rekreacyjne i sportowe (strefowanie aktywnosci z uwzglednieniem potrzeb réznych grup
wiekowych np. odseparowanie starszej mtodziezy od miejsc zabaw dzieci czy przestrzeni
dla odpoczynku dla senioréw) oraz atrakcyjne, nowe nasadzenia, biezaca pielegnacja -
state, gwarantowane finansowanie zapisane w budzecie.

— Ozywienie Centrum Miasta w aspekcie przestrzennym, spotecznym i gospodarczym.

— Zwiekszenie spotecznego znaczenia przestrzeni miejskich (nadawanie wartosci
spotecznej i budowanie wspdétodpowiedzialnosci za przestrzen publiczng).

Cel operacyjny 3.1.2. — Identyfikacja nowych przestrzeni z przeznaczeniem na zielong
infrastrukture na obszarach silnie zurbanizowanych (wysypach ciepta)

Proponowane kierunki dziatan:

— Stopniowe odzyskiwanie terendw zabetonowanych - budowa parkingédw kubaturowych
ograniczenie wysp ciepta, uwolnienie terenéw pod zieler urzagdzona.

— Tworzenie mikroparkéw dla mieszkaricdw w poblizu kilkuminutowego spaceru od
miejsca zamieszkania.
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Cel operacyjny 3.1.3. - Wzrost wykorzystania terendw lesnych do funkcji rekreacyjnych

Proponowane kierunki dziatan:

Intensyfikacja wspdtpracy z nadlesnictwem w celu udostepnienia terendw lesnych
mieszkaricom, wykorzystanie potencjatu w powigzaniu z systemem Sciezek rowerowych,
spacerowych.

Poprawa stanu technicznego szlakéw turystyczno-rowerowych wraz z utworzeniem
nowych tras, niezbedna infrastruktura, system informacji i promocgji.

Cel strategiczny 3.2. — Ponadstandardowa jakos¢ swiadczenia ustug publicznych

Cel operacyjny 3.2.1. — Zréwnowazona i efektywna mobilnos¢ (sukcesywne wdrazanie Strategii

rozwoju elektromobilnosci)

Proponowane kierunki dziatan:

Poprawa stanu infrastruktury drogowej (remonty i budowa drég) w szczegdlnosci
poprawa dostepnosci komunikacyjnej zaktadéw pracy w ramach programu ,,Bezpiecznie
na szychte”.

Podniesienie komfortu i bezpieczeristwa komunikacji pieszej (sukcesywne remonty
i budowa chodnikéw, bezpieczne pobocza, rozbudowa energooszczednego oswietlenia).
Rozbudowa infrastruktury rowerowej i urzadzen transportu osobistego (nowe, spéjne
(powiazane ze sobg) trasy taczace rézne obszary miasta i gminy, stojaki, wiaty, punkty
naprawy, rozbudowa systemu roweru miejskiego).

Integracja i poprawa komunikacji autobusowej i kolejowej - uwzgledniajgca budowe
kolei aglomeracyjnej w Zaglebiu Miedziowym {aczacej Legnice, Lubin, Ztotoryje,
Polkowice i Gtogow.

Badanie i analiza potokdw pasazerskich, oferty przewozowej i siatek potaczen
komunikacji publicznej na terenie gminy.

Zwiekszenie wykorzystywania OZE do zasilania taboru komunikacji miejskiej oraz dalsza
modernizacja floty z wykorzystaniem funduszy zewnetrznych.

Poprawa standardu obstugi i zarzgdzania systemem komunikacji miejskiej w ramach smart
city.

Cel operacyjny 3.2.2. — Modernizacja gminnych zasobdéw lokalowych i wspieranie budownictwa

mieszkaniowego

Proponowane kierunki dziatan:

Modernizacja istniejacych budynkéw mieszkalnych w formule PPP (ul. Hubala,
ul. Legnicka, ul. Dabrowskiego), w tym przeprowadzenie prac termomodernizacyjnych.
Budowa w formule PPP nowych obiektéw mieszkalnych.

Uruchamianie nowych terenéw pod inwestycje mieszkaniowe - pakiet zachet do
osiedlenia sie w na terenie gminy.
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Rewitalizacja budynkdw mieszkaniowych zlokalizowanych na obszarze Specjalnej Strefy
Rewitalizacji.

Cel operacyjny 3.2.3. — Zapewnienie wysokiej jakosci ustug komunalnych i infrastruktury cyfrowej

Proponowane kierunki dziatan:

Poprawa dostepnosci do szerokopasmowego Internetu - wyposazanie nowych terenéw
inwestycji mieszkaniowych w niezbednga infrastrukture, w szczegélnosci na obszarach
wiejskich gminy.

Cel operacyjny 3.2.4. — Profesjonalizacja i optymalizacja dziatania administracji samorzgdowej
i jednostek gminnych

Proponowane kierunki dziatan:

Przeglad efektywnosci i jakosci dziatalnosci swiadczonych przez spétki komunalne.
Cykliczne badanie satysfakcji klientéw, sukcesywne wdrazanie wynikéw i rekomendacji.
Centralizacja zarzadzania obiektami sportowymi - zwiekszenie skutecznosci
wykorzystywania obiektéw sportowych.

Cel strategiczny 3.3. — Atrakcyjne warunki do zycia i rozwoju

Cel operacyjny 3.3.1. — Podniesienie jakosci nauczania w placéwkach oswiatowych

Proponowane kierunki dziatanr:

Utrzymanie wysokiej jakosci bazy edukacyjne;j.

Racjonalizacja kosztéw utrzymania - wdrozenie OZE w placéwkach oswiatowych -
ograniczanie kosztéw funkcjonowania szkét, przedszkoli.

State niwelowania barier dla 0séb z niepetnosprawnosciami w placéwkach oswiatowych.
Wdrozenie obowigzkowych zaje¢ dla najmtodszych ucznidw z zakresu efektywnego
przyswajania wiedzy i umiejetnosci.

Tworzenie oferty zaje¢ dodatkowych pod katem realizacji pasji, potrzeb i zainteresowar
uczniéw (np. zajecia kulinarne, robotyka, programowanie, mini produkcje filmowe -
warsztat youtubera itp.).

Tworzenie warunkdéw do nabywania kompetencji potrzebnych na rynku pracy.

Wdrozenie ogdlnogminnego programu nauki ptywania.

Cel operacyjny 3.3.2. — Dostosowanie bazy kulturalnej, sportowej i oferty czasu wolnego do

potrzeb mieszkancdéw i wspétczesnych trenddw

Proponowane kierunki dziatan:

Modernizacja obiektu Aquapark Polkowice - Regionalnego Centrum Rekreacyjno-
Rehabilitacyjnego S.A. w formule PPP.
Modernizacja stadionu miejskiego.
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Modernizacja obiektéw basenéw odkrytych - uzupekienie oferty aquaparku a nie
konkurowanie o klienta - dostosowanie obiektéw do wspétczesnych standardéw
i oczekiwan mieszkaricéw.

Budowa nowego, multifunkcjonalnego Centrum Polskiej Miedzi w Polkowicach
(centrum konferencyjne, hala sportowo-widowiskowa, centrum wystawienniczo-
muzealne) - miejsca integracji i budowania spoteczeristwa obywatelskiego.

Adaptacja budynku Domu Dziecka ,,Skarbek” wraz z dobudowa obiektu koncertowo-
widowiskowego.

Stworzenie nowej oferty kulturalnej w patacu w Suchej Gérnej oraz kontynuacja rozwoju
Centrum Kultury.

Wiaczenie nieformalnych grup mieszkaricéw do wspéttworzenia catorocznej oferty czasu
wolnego i wspdtodpowiedzialnosci za jej realizacje np. mitosnikéw dirt parkdw,
wolontariatu na rzecz zwierzgt, rowerzystéw, réznych nurtéw muzycznych itp.

Domena 4. Polkowice dla wszystkich - nowoczesna zintegrowana gmina

zorientowana na mieszkanca

Cel strategiczny 4.1. Przeciwdzialanie zjawiskom wykluczenia spotecznego i wsparcie grup

zagrozonych

Cel operacyjny 4.1.1. Aktywna polityka senioralna — wtgczanie w dziatania aktywnych senioréw

i systemowa pomoc dla najstabszych

Proponowane kierunki dziatan:

Realizacja programéw wspdtpracy Gminy Polkowice z organizacjami pozarzagdowymi.
Wspieranie dziatart w ramach Polkowickiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku przy Uczelni
Jana Wyzykowskiego w Polkowicach.

Wspieranie funkcjonowania oraz dalszy rozwéj klubéw seniora, doméw dziennego
pobytu Rady Senioréw.

Rozwijanie pakietdw senioralnych np. Polkowicka Ztota Rgczka +.

Cel operacyjny 4.1.2. Powszechna dostepnos¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami do pracy,

edukacji i ustug.

Proponowane kierunki dziatan:

Zwiekszenie dostepnosci do obiektéw uzytecznosci publicznej i przestrzeni publicznych
dla 0séb z réznego typu niepetnosprawnosciami.

Wspieranie stowarzyszen w dziatalnosci spoteczne;j.

Rozwéj szkolnictwa z oddziatami integracyjnymi i specjalnymi.

Kontynuacja realizacji Programu Asystent Osoby Niepetnosprawnej oraz Programu
Transport Indywidualny door to door dla mieszkaricéw gminy Polkowice.
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operacyjny 4.1.3. Samoorganizujagca sie spotecznos¢ w tworzeniu warunkéw dla

funkcjonowania grup wymagajgcych wsparcia

Proponowane kierunki dziatan:

Cel

Wspieranie stowarzyszen spotecznych (dotacje do zadar z zakreséw spotecznych).
Wspieranie Rozwoju Centrum Wolontariatu.

strategiczny 4.2. Zintegrowana gmina Polkowice. Budowanie relacji spotecznych

i wspieranie dziatan integracyjnych

Cel operacyjny 4.2.1. Intensyfikacja budowania tozsamosci lokalnej mieszkaricéw Polkowic -

dziatania instytucjonalne

Proponowane kierunki dziatan:

Doprowadzenie do utworzenia Samorzadowego Muzeum Regionalnego Ziemi
Polkowickiej.

Wsparcie organizacji dziatajacych na rzecz budowania tozsamosci lokalnej mieszkaricéw
gminy Polkowice w pracach inscenizujgcych wydarzenia historyczne - wiaczenie w nie
mieszkaricéw Polkowic.

Cel operacyjny 4.2.2. Stworzenie przestrzeni do dziatari wspierajacych integracje spoteczng

Polkowiczan w oparciu o wtasng historie

Proponowane kierunki dziatan:

Wprowadzenie w szkotach elementdw edukacji zwigzanych z historig lokalna i regionalng
— wycieczki po Polkowicach z odkrywaniem znaczacych, historycznie miejsc (w ramach
edukacji formalnej, rodzinne odkrywanie Polkowic i ich okolic (historyczne questy),
konkursy historyczne, wspétpraca szkdl z przewodnikami).

Przyblizenie mieszkaricom historii zwigzanej z gérnictwem - interaktywne i nowoczesne
prezentacje.

Stworzenie produktéw historyczno-turystycznych tgczacych rekreacje z historig lokalng
(petle tematyczne pieszo-rowerowe: historia lokalna, sSrodowisko).

Kontynuacja dziatari zwigzanych z upowszechnieniem i promocjg specyficznych,
tradycyjnych produktéw z Polkowic.

Cel strategiczny 4.3. Tworzenie warunkéw do budowanie postaw zaangazowania mieszkaricow

Cel operacyjny 4.3.1. Wsparcie w tworzeniu zaplecza dla funkcjonowania organizacji spotecznych

Proponowane kierunki dziatan:

Stworzenie Rady i Centrum Organizacji Pozarzadowych w Polkowicach.
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— Tworzenie mozliwosci do organizowania sie ludzi, miejsca spotkar mieszkaricéw chcacych
zaangazowac sie, zrobi¢ cos pozytywnego dla gminy, spotecznosci, wybranych grup
spotecznych.

Cel operacyjny 4.3.2. Tworzenie przestrzeni dla uruchomienia i podtrzymania aktywnosci
mieszkanicéw

Proponowane kierunki dziatan:

—  Wykorzystanie swigt miejskich dla uczestnictwa i aktywnosci mieszkarncéw.

— Promowanie narzedzi partycypacji spotecznej, w tym funduszu soteckiego i budzetu
obywatelskiego na inicjatywy zwigzane z zagospodarowaniem gminnej zieleni.

— Wdrozenie programu mikrograntéw dla inicjatyw spotecznych.

Cel operacyjny 4.3.3. Stworzenie mozliwosci do opiniowania i pogtebionych konsultacji
spotecznych

Proponowane kierunki dziatan:

— Organizacja debat publicznych w waznych dla mieszkaricéw tematach np. zazieleniania
miasta, zmian klimatu, ozywiania rynku.

— Gminne spacery badawcze (z udziatem radnych i urzednikdw) - budowanie relacji i ciggte
diagnozowanie potrzeb mieszkanicédw w ich srodowisku zZycia i aktywnosci
spotecznej/zawodowej.

AS
AN



'A GMINA Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030
‘v‘ POLKOWICE
( ’ Serce Zagtebia Miedziowego

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego wyodrebnione zostaty obszary, ktére dla petnego
wykorzystania ich potencjatéw rozwojowych wymagaja zewnetrznej interwencji. Obszary te
nazwano Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI). Wyznaczone zostaty zaréwno w skali kraju,
jak i regionu, na podstawie zidentyfikowanych obszaréw problemowych, po to, aby wtasnie tam
mogta by¢ kierowana adekwatna interwencja publiczna.

OSI okreslone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego obejmuje gmine Polkowice
uwzgledniajac ja wsrdd obszardw o najgorszym dostepie do ustug publicznych.

Rysunek 1. Obszary strategicznej interwencji na terenie wojewédztwa dolnoslaskiego

CZASOWA
DOSTEPNOSC DO OSRODKA
WOJEWODZKIEGO:
ZtA
B  BARDZO ZtA

7 OBSZARY O NAJGORSZYM
< DOSTEPIE DO UStUG PUBLICZNYCH

: OBSZAR INTENSYWNE)
WSPOLPRACY PRZYGRANICZNE)

OSRODKI MIEJSKIE WYMAGAJACE DZIALAN NA RZECZ
RESTRUKTURYZACH | REWITALIZACK:

POWYZEJ 500 TYS. LUDNOSCI

100 - 500 TYS. LUDNOSCI

75100 TYS. LUDNOSCI

50 - 75 TYS. LUDNOSCI

Zrédto: opracowanie wiasne IRT na podstawie KSRR 2010-2020.
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OSI gminy Polkowice

Na terenie gminy Polkowice wyznaczono trzy Obszary Strategicznej Interwencji (OSI):

"A ‘ GMINA Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030

e OSI - tereny sportowo - rekreacyjne;
e OSI - tereny zabudowy mieszkaniowej;
e OSI -tereny inwestycyjne.

Za OSl uznano zaréwno obszary o wyraznym potencjalne rozwojowym, ktdre dla ich
maksymalnego wykorzystania wymagaja zintensyfikowania dziatar i interwencji publicznej na tym
terenie (tereny inwestycyjne, tereny pod nowa zabudowe mieszkaniowa), jaki obszary, ktdre ze
wzgledu na wieksza kumulacje negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych charakteryzujg sie barierami rozwojowymi (przestarzate obiekty sportowe
i rekreacyjne, zdegradowane pod wzgledem technicznym i estetycznym osiedla mieszkaniowe
uwzglednione w specjalnej strefie rewitalizacji). W odniesieniu do kazdego z wyznaczonych OSI
ustalono kluczowe kierunki dziatan, ktére majg w swoim zamierzeniu doprowadzi¢ do znaczacego
przeksztatcenia tych obszaréw i wzmocnienia ich oddziatywan rozwojowych w kontekscie catej
gminy Polkowice.

Rysunek 2. Obszary Strategicznej Interwencji w gminie Polkowice

i 3

[ OSI Sportowo-rekreacyjne
OSI Mieszkaniowe
[ OSl Inwestycyjne
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OSI - tereny sportowo-rekreacyjne

Uzasadnienie wyboru OSI

— Pomimo, ze uprawianie sportu i korzystanie z rekreacji nie nalezy do podstawowych potrzeb
spotecznosci, to dostepnos¢ odpowiedniej oferty w tym zakresie, w wysokim stopniu wptywa
na catosciowa ocene komfortu zycia i zamieszkiwania. Gmina Polkowice dysponuje tego typu
obiektami od lat, jednak zaréwno budynki i jak i ich otoczenie wymaga odswiezenia
i modernizacji. Dla przyktadu, Aquapark powstat w 1998 r. i wdwczas byt unikatowym
i nowoczesnym centrum rekreacji wodnej w skali kraju, jednak obecnie wymaga remontu
i dostosowania do potrzeb obecnych odbiorcédw. Zostat on juz zaplanowany w 2020 r., lecz
m.in. w wyniku pandemii oraz skomplikowanego procesu partnerstwa publiczno-prywatnego
dziatanie bedzie mogto by¢ zrealizowane dopiero w nowej perspektywie strategiczne;j.

— Przestrzenie czasu wolnego pozwalajg utrzymac¢ dobrostan fizyczny, psychiczny, moga takze
stanowi¢ miejsca spotkan czy tez pozwoli¢ nawiagzac relacje spoteczne. To szczegdlnie wazne
w obliczu trendéw wskazujagcych m.in. na wzmocnienie szeroko rozumianego dystansu
spotecznego w wyniku pandemii, czy tez na rosngcg popularnos¢ aktywnosci fizycznej
i dbania o zdrowy styl zycia.

— Podniesienie standardu i rozszerzenie oferty czasu wolnego na obszarze OSI -
w szczegdlnosci Aquaparku - pozwoli zwiekszy¢ takze atrakcyjnos¢ miasta i gminy, tworzac
ponadlokalny produkt rekreacyjno-sportowy, a takze rehabilitacyjny.

— Przestrzen OSI zlokalizowana jest w samym centrum gminy, w miescie Polkowice, jednak
potozenie poza obszarem scistej zabudowy i ustug pozwala na fatwy dostep np.
z wykorzystaniem DK nr 3.

— Aquapark posiada oferte o charakterze ponadlokalnym (inne parki wodne zlokalizowane s3
ponad 60 km od Polkowic), co dodatkowo wzmacnia range miejsca i koniecznosé
dostosowania obiektu i otaczajgcej przestrzeni dla obstugi klientéw z zewnatrz gminy.

Uwarunkowania i potencjaly spoteczno-gospodarczo-przestrzenne OSI - kluczowe

problemy, potrzeby i potencjaty:

— To tereny o dogodnym potozeniu komunikacyjnym, w poblizu DK 3 oraz na granicy obszaréw
intensywnej zabudowy miasta Polkowice i w sasiedztwie ogdrkéw dziatkowych RELAKS,
stadionu lekkoatletycznego i basendw zewnetrznych ,,Grzybek”. Podobszary potaczone s3
dwoma ulicami o istotnym znaczeniu dla ruchu wewngatrzmiejskiego: ul. kard. Bolestawa
Kominka oraz ul. 3 Maja. Uktad drogowy daje mozliwos¢ dogodnego dojazdu zaréwno na
obszarze miasta, jak i miejscowosci sgsiednich.

— OSI nie stanowi obszaru rewitalizacji gminy Polkowice, natomiast znajduje sie w jego
bezposrednim sasiedztwie (Obszar B).

— Przeznaczenie terenu w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego — w gtéwnej
mierze to teren z przeznaczeniem sportowym (US), w czesci wystepuja takze ustugi (U) i
tereny zielone (ZP).

— OSI znajduje sie w poblizu funkcji ustugowych i publicznych, co dodatkowo wzmacnia
ztozonos¢ i atrakcyjnos¢ oferty. Dostepnos¢ ciekawej oferty czasu wolnego przycigga
potencjalnych Kklientdw, zwifaszcza ustug gastronomicznych, handlowych czy obstugi

Eg



¥ CMINA Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030
‘v‘ POLKOWICE
( ’ Serce Zagtebia Miedziowego

korzystajacych z terenu oséb (np. wypozyczalnie sprzetu sportowego itp.). Ponadlokalnos¢
oferty Aquaparku sprzyja przycigganiu klientéw zewnetrznych.

— 53% mieszkancéw uwaza, ze gmina Polkowice to dobre miejsce do uprawiania sportu
i rekreacji. Z drugiej strony, w odniesieniu do oferty czasu wolnego ogdétem, az 40% z nich
uwaza, ze jest ona niewystarczajaca - dotyczy to zwtaszcza grupy mtodych Polkowiczan (do
25 r.z.). 83% mieszkaricéw korzysta z miejscowej oferty sportowo-rekreacyjnej, przy czym %
z nich dodatkowo korzysta takze z oferty poza gmina.

— Badani widzacy potrzebe pilnego rozwoju oferty iinfrastruktury sportowo-rekreacyjnej,
przede wszystkim zwracajg uwage - na ich zdaniem - archaiczng baze wymagajaca remontéw
i adaptacji do wspotczesnych trendéw (wezty sanitarne to potrzeba minimum), koniecznos¢
budowy kortéw tenisowych (takze w hali), utworzenie centrum piknikowo-rekreacyjnego
(matpi gaj, park trampolin, scianka wspinaczkowa), potrzebe uruchomienia sitowni (dostepna
dla mtodziezy) i zaje¢ fitness (profesjonalna oferta dla kobiet z instruktorem) a takze
optymalizacji wykorzystania obiektéw miejskich po zakoriczeniu zaje¢ grupowych,
profesjonalnych — udostepnienia dla sportowcéw amatordéw.

Obszar terytorialny OSI

Tereny sktadajace sie na OSI sportowo-rekreacyjne skoncentrowane sg w pétnocnej i pétnocno-
zachodniej czesci miasta Polkowice. To tereny ze szczegdlng — w skali gminy - koncentracjg oferty
rekreacyjno-sportowej, w znacznej mierze z ograniczonym dostepem ze wzgledu na koniecznos¢
zakupu biletu (m.in. wstep do Aquaparku, na baseny zewnetrzne, stadion).

OSl tworzg trzy podobszary:

— Aquapark - budynek Aquapark Polkowice - Regionalne Centrum Rekreacyjno-Rehabilitacyjne
S.A. z jego bezposrednim otoczeniem,

— Stadion - obszar stadionu lekkoatletycznego wraz z budynkami, boiskami treningowymi
i zapleczem,

— ,,Grzybek”— obszar rekreacyjny obejmujacy Basen ,,Grzybek”, centrum piknikowe oraz
lodowisko.

tacznie podobszary zajmujg powierzchnie ok. 8 ha, z czego blisko 2 ha zajmuje Aquapark, a po
ok. 3 ha Stadion oraz ,,Grzybek”.

Teren wyznaczony jako OSI jest objety miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
z 1999 r. zgodnie z ktédrym moze byl wykorzystywany jako tereny ustug publicznych
i rekreacyjnych. Na OSI sktadaja sie tereny oznaczone w MPZP jako:

— 5 U,KS: Zespdt Rehabilitacyjno—Rekreacyjno-Ustugowy ”Aquapark”.
— 17 ZD, US: istniejgce ogrody dziatkowe i boisko sportowe.
— 14 US,ZP: zespdt rekreacyjno—sportowy wokdt istniejacych basendw otwartych.

Dopuszcza sie rowniez wprowadzenie, jako form towarzyszacych, ustug z zakresu handly,
gastronomii zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Obszar Strategicznej Interwencji obejmuje
dziatki z Obrebu 1: 99/1, 99/2, 100/1, 100/2, 101/6, 101/8, 317/1, 317/3 (Aquapark), 40/5, 40/6 (stadion
lekkoatletyczny) oraz 33/5 (,,Grzybek”).
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Rysunek 4. Obszar strategicznej interwencji - funkcje terenu zgodne z MPZP
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Polkowice i obreb Polkowice Dolne.
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Kierunki pozadanej interwencji i planowane w ramach OSl dziatania

Poprawa standardu obstugi pacjenta AQUAPARK Polkowice Regionalne Centrum
Rekreacyjno-Rehabilitacyjne S.A. (szkolenia z kompetencji miekkich dla personelu).
Modernizacja infrastruktury i wyposazenia AQUAPARK Polkowice Regionalne Centrum
Rekreacyjno-Rehabilitacyjne S.A.

Modernizacja obiektéw basendéw odkrytych - uzupetienie oferty przez dostosowanie
obiektdw do wspdtczesnych standarddw i oczekiwar mieszkaricéw.

Remont i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie stadionu
lekkoatletycznego.

OSI - tereny zabudowy mieszkaniowej

Uzasadnienie wyboru OSI

Gmina Polkowice, jako czes¢ Zagtebia Miedzianego stanowi naturalny zaséb pracownikdw dla
firm operujacych na tym terenie. Przedsiebiorstwa zwigzane z przemystem wydobywczym
i ulokowane w LSSE generujg wielotysieczne zapotrzebowanie na kadre, w tym kadre
specjalistyczng. W 2016 r. gmina byta druga, po Wroctawiu, gming w wojewddztwie
dolnoslaskim pod wzgledem liczby oséb przyjezdzajacych do pracy. tacznie byto to 18 383
osoby (7% wszystkich dojezdzajacych w regionie), z czego % dojezdzato do miasta Polkowice
(14 tys.). Deklaracje kolejnych inwestoréw zainteresowanych ulokowaniem swoich bizneséw
na terenie gminy, rodza potrzeby zapewnienia tatwo dostepnej i wysokiej jakosci
infrastruktury mieszkaniowej.

Najwieksze osiedla mieszkaniowe powstaty w latach 70. i wymagajg interwencji zwigzanej
z ich modernizacjg, dostosowaniem do wspdtczesnych norm oraz poprawa zewnetrznej
estetyki. Podniesienie jakosci i standardu bazy lokalowej gminy moze sie przyczyni¢ do
zatrzymania obecnych mieszkaricéw Polkowic, poprawy ich warunkdw mieszkaniowych oraz
pozyskania nowych mieszkancéw. Dla ich przyciggniecia konieczne jest uruchamiania nowych
i uzbrojonych terenéw mieszkaniowych - atrakcyjnych takze dla deweloperdw, ktdre
rownoczesnie moga wyhamowad procesy suburbanizacyjne i zwigzane z nimi koszty
rozbudowy infrastruktury spotecznej i komunalnej na obszarach wiejskich gminy.

Stuzy¢ temu ma kolejny Obszar Strategicznej Interwencji, obejmujacy dziatki mieszkaniowe
lub przeznaczone pod tego typu zabudowe. Uruchomienie dziatari inwestycyjnych dostarczy
gminie argumentéw do zatrzymania obecnych mieszkanicow, ale takze moze by karta
przetargowa w pakiecie zachet dla szukajgcych swojego miejsca do zycia, pracy lub edukaciji.
Dziatania modernizacyjne zwiekszg atrakcyjnos¢ terendw mieszkaniowych, wpiszg sie
w prowadzone procesy rewitalizacyjne, powstrzymajg techniczng degradacja zasobdw
mieszkaniowych gminy i pozwolg uruchomi¢ nowe projekty mieszkaniowe o charakterze
spotecznym i komercyjnym. Tym samym stworzg mozliwosci wchodzenia w samodzielna
dorostos¢ takze dla mtodych mieszkaricdw gminy bez koniecznosci zmiany miejsca
zamieszkania.
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Uwarunkowania i potencjaty spoteczno-gospodarczo-przestrzenne OSI - kluczowe problemy,
potrzeby i potencjaty:

— Gmine Polkowice charakteryzuje wysoka aktywnos¢ budowlana (duza liczba mieszkan
oddanych do uzytku na 10 tys. mieszkaricédw - 110,7 w 2019 roku, duza dynamika przyrostu
nowych mieszkar - blisko trzykrotny wzrost w stosunku do roku 2015). W 2019 roku wskaznik
osiggnat wartos¢ wyzsza od sredniej w wojewddztwie (76,1) oraz poréwnywanych jednostek
(wartosci od 8,3 do 102,9).

— Pozytywnym wyrdznikiem gminy Polkowice jest 100% pokrycie gminy Miejscowymi Planami
Zagospodarowania Przestrzennego, co daje gminie mozliwos¢ ksztattowania tfadu
przestrzennego i racjonalnego zaplanowania wykorzystania przestrzeni gminy.

— W gminie utrzymuje sie stabilne saldo migracji, co w kontekscie zmian demograficznych
i rozwoju przedsiebiorstw ulokowanych w strefie moze rodzi¢ obawy, o brak rak do pracy
w niedtugiej perspektywie. Gmina potrzebuje nowych mieszkaricéw.

— Gmina dysponuje wtasnymi terenami z przeznaczeniem pod inwestycje w zabudowie
mieszkaniowej wielorodzinnej, ktdre moze wykorzysta¢ w montazu finansowym zaktadajgcym
realizacje inwestycji remontowych oraz budowe osiedla modutowego (opcjonalnie
komercyjnego) w formule PPP.

— W gminie wystepuje stabilne zapotrzebowanie na mieszkania komunalne na poziomie ok. 135
0s6b rocznie. Wyjatek stanowi rekordowy rok 2018, kiedy to zostato ztozonych 983 wnioskdw.

— Niezadawalajaca dostepnos¢ mieszkan komunalnych to zasadniczy problem i wyzwanie
dla ponad 17% badanych mieszkaricéw w wieku 26-35 lat, i dla 1/4 ankietowanych powyzej 55
r.z. (Srednia ogdtem - 12,46%). Rdéwnoczesnie wyznaczanie i przygotowanie do
zagospodarowania kolejnych terenéw mieszkaniowych to priorytet dla badanych
mieszkaricéw gminy w wieku 26-35 lat - 20,7% (Srednia ogdétem - 17%).

— Zty stan techniczny zabudowy mieszkaniowej m.in. zuzyte w bardzo wysokim stopniu
instalacje wod. kan., c.o., niesprawna lub bardzo niskosprawna wentylacja w lokalach, stolarka
okienna znajdujaca sie w bardzo zréznicowanym stanie technicznym, brak zainteresowania
niektdrych uzytkownikdw lokali dbatoscia o stan techniczny samych lokali oraz czesci
wspdlnych.

— Istniejgce osiedla mieszkaniowe, pomimo inwestycji podejmowanych przez gmine Polkowice,
cechuja sie jeszcze niskimi walorami technicznymi i estetycznymi. Czes$¢ z nich znajduje sie
w Specjalnej Strefie Rewitalizacji. Takze ich bezposrednie otoczenie wymaga dalszej poprawy
wizerunku, nadania nowych funkcji spotecznych w oparciu o tereny zielone pozwalajgce na
odpoczynek, rekreacje i aktywnos¢ sportowa. Nowe osiedla mieszkaniowe powinny miec
réwniez zapewniony dostep do atrakcyjnej zieleni urzagdzonej (mikroparki, skwery, parki).

Delimitacja OSI
Tereny sktadajace sie na OSI zwigzane s3 z istniejgca (obiekty przy ulicach Hubala, Legnickiej,
Dabrowskiego) lub przewidziang do realizacji zabudowa mieszkaniowa (dziatki 870/2 i1288/3).
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Rysunek 5. Obszar strategicznej interwencji - tereny mieszkaniowe
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Rysunek 6. Obszar strategicznej interwencji - funkcje terenu zgodne z MPZP
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Zrédto: Opracowanie wiasne z wykorzystaniem Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Miasta
Polkowice i obreb Polkowice Dolne.
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Kierunki pozadanej interwencji i planowane w ramach OSI dziatania

W ramach OSI| zatozono nastepujace kierunki interwencji, ktére koncertuja sie na kilku

zasadniczych aspektach rozwoju tego obszaru:

Modernizacja istniejacych budynkéw mieszkalnych w formule PPP (ul. Hubala, ul. Legnicka,
ul. Dabrowskiego), w tym przeprowadzenie prac termomodernizacyjnych.

Budowa w formule PPP nowych obiektéw mieszkalnych.

Uruchamianie nowych terenéw pod inwestycje mieszkaniowe - pakiet zachet do osiedlenia
sie w na terenie gminy.

Rewitalizacja budynkéw mieszkaniowych zlokalizowanych na obszarze Specjalnej Strefy
Rewitalizacji.

Tworzenie mikroparkéw dla mieszkaricdw w poblizu kilkuminutowego spaceru od miejsca
zamieszkania.

Rewitalizacja istniejacych lub tworzenie nowych terendw zielonych, parkéw i miejsc
piknikowych na terenie gminy.

OSI - tereny inwestycyjne

Uzasadnienie wyboru OSI

— U podstaw rozwoju gospodarczego Gminy Polkowice stoi usytuowanie w centrum

miedziowego zagtebia (KGHM ,Polska Miedz S.A.””) oraz tworzenie i rozwdj stref
przemystowych, gwarantujagcych dogodne warunki dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczych (w tym wystepowanie na terenie Gminy podstrefy Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej). Uwarunkowania te zdeterminowaty polityke zarzadzania rozwojem gminy,
w ktdrej waznym priorytetem stato sie dazenie do realizacji zatozeri inwestycyjnych
zaktadajacych dynamiczny rozwdj terendw inwestycyjnych oraz naptyw zewnetrznego
kapitatu do gminy. Konsekwentne dziatania wtadz gminnych przyczynity sie do zbudowania
silnej pozycji konkurencyjnej Polkowic oraz wielu przewag o charakterze gospodarczym,
wsrdd ktdrych wymieni¢ nalezy: rozpoznawalng w Polsce marke gospodarczg Gminy, sprawna
administracje potrafiagcg wspdtpracowad z sektorem biznesu oraz obecnos¢ duzych,
znaczacych zaktaddw w strefie utatwiajgcych przycigganie kolejnych inwestoréw. Tym
bardziej prowadzenie efektywnej polityki w zakresie dalszego rozwoju gospodarczego jest
gtéwnym wyzwaniem stojagcym przed wtadzg lokalna.

— W kontekscie przyjetych zatozen strategicznych w perspektywie 2030 roku dla zapewnienia

zréwnowazonego rozwoju gospodarczego Gminy Polkowie kluczowe jest umocnienie
alternatywnych w stosunku do przemystu miedziowego podstaw rozwoju gospodarczego
gminy. Zgodnie z zatozeniami zawartymi w Strategii stabilna gospodarka Gminy powinna
w wiekszym stopniu dazy¢ do ostabienia uzaleznienia od KGHM oraz zapewni¢ dywersyfikacje
ryzyka zwigzanego z tym gtéwnym Zrddtem dochodu. Zapewnienie réwnowagi pomiedzy
utrzymaniem korzysci ptynacych z obecnosci duzych zaktadéw zwigzanych z przemystem
miedziowym, przy réwnoczesnym dazeniu do dywersyfikacji lokalnego rynku, poszukiwaniu
nowych inwestorédw i tworzenia warunkéw dla budowy oddolnej przedsiebiorczosci to
gtéwne wyzwania, przed jakimi stoi lokalny samorzad.
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— Aby to jednak byto mozliwe i realne do spetnienia konieczne jest utrzymanie obecnie wysokiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, w tym wykreowanie korzystnych warunkéw dla
pozyskiwania i rozwoju nowych inwestoréw i przedsiewzie¢ gospodarczych. Temu witasnie
ma stuzy¢ wskazany Obszar Strategicznej Interwencji, ktdry obejmuje dostepne wolne tereny
inwestycyjne. Dzieki koncentracji dziatari w obszarze OSI gmina zwiekszy swojg zdolnos¢
inwestycyjng oraz zapewni sobie mozliwos¢ przyciggania nowych, wiarygodnych
przedsiebiorcéw nastawionych na dtugotrwaty rozwdj. Nastgpi dalszy rozwdj obszaréw
inwestycyjnych na terenie gminy, a przez to mozliwe bedzie skuteczne pozyskanie nowych
inwestoréw o okreslonych, konkretnych specjalizacjach uzupetniajacych juz istniejace
srodowisko gospodarcze i oferujgcych dobrej jakosci miejsca pracy dla mieszkaricdw gminy.

Uwarunkowania i potencjaly spoteczno-gospodarczo-przestrzenne OSI - kluczowe problemy,

potrzeby i potencjaty:

— Obszary inwestycyjne ujete jako OSI znajduja sie na terenie miasta Polkowice w granicach
polkowickiej podstrefy Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz w bezposrednim jej
sgsiedztwie, a takze przylegajace do drogi krajowej nr 3. Tereny s3 wiasnoscia Gminy
Polkowice, w planie zagospodarowania przestrzennego w wiekszosci przeznaczone pod
inwestycje przemystowe z dopuszczeniem obiektdw ustugowych, sktadéw i magazyndw; dla
czesci terendw planowane przeznaczenie ustugowe, rzemieslnicze;

— Wysoki poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy w tym dzieki obecnosci Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktéra zostata ustanowiona rozporzadzeniem Rady Ministréow
z kwietnia 1997 r. Sktada sie z 18 podstref - w tym podstrefy Polkowice (72 ha) - potozonych
w srodkowej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego. taczny obszar LSSE to 1361 ha.

— Postrzeganie Gminy Polkowice jako atrakcyjnej inwestycyjnie - wysokie noty gminy
w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej, potozenie Gminy Polkowice pomiedzy duzymi
osrodkami przemystowymi, gdzie wystepuje duza koncentracja duzych przedsiebiorstw
(zjawisko ,,investatur’);

— Dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa, zapewniajaca dostepnos¢ transportowa.
Polkowice potozone s3 na trasie drogowego szlaku komunikacyjnego ,,pétnoc-potudnie”,
ktérego nowy przebieg realizowany jest w standardzie drogi ekspresowej S3 t3czacej
Swinoujécie z granica polsko-czeskg w Lubawce. Trasa ta réwnoczesnie umozliwi szybka
komunikacje pomiedzy gtéwnymi miastami LGOF (Legnica, Lubin, Gtogdw) oraz weztem
na autostradzie A4 (szlak wschdd-zachéd). Obie trasy wchodzg w sktad korytarzy
transportowych miedzynarodowej sieci TEN-T, tym samym umozliwiaja tgcznos¢ z europejska
siecig drogowa trasami o wysokim standardzie technicznym.

— Nizsza dynamika przyrostu podmiotéw gospodarki narodowej w gminie Polkowice
w stosunku do srednich dla regionu (wzrost o 2% w latach 2015-2019 do +7% dla Sredniej
wojewddzkiej);

— Stosunkowo niskie wskaZniki przedsiebiorczosci, ktére s3 wynikiem silnej pozycji duzych
przedsiebiorstw. Na obszarze gminy znajduje sie kilka podmiotéw zatrudniajagcych ponad
1 tys. pracownikdw. W konsekwencji stabo rozwinieta jest mata przedsiebiorczos¢ oraz
branza ustugowa (na 1000 mieszkaricéw w 2019 r. przypadato 1,12 podmiotu zatrudniajgcego
pow. 50 pracownikdw, tj. blisko dwukrotnie wiecej niz w LGOF czy powiecie polkowickim).
Niskie jest takze zageszczenie podmiotéw do 50 pracownikéw (mikro i mate
przedsiebiorstwa).

EE
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Delimitacja OSI
OSl obejmuje cztery tereny inwestycyjne potozone na w granicach miasta Polkowice:
— Teren1-o0 powierzchni 36,18 ha;
— Teren 2 - o powierzchni 5,64 ha;
— Teren 3 - o0 powierzchni 33,14 ha
— Teren 4 - o powierzchni 19,31 ha.

Wszystkie tereny inwestycyjne objete s3 Miejscowym Planem Zagospodarowania
Przestrzennego, s to tereny typu brownfields, a ich 3czna powierzchnia wynosi ok. 94,28 ha.

Rysunek 7. Obszar strategicznej interwencji - tereny inwestycyjne.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rysunek 8. Obszar strategicznej interwencji - funkcje terenu zgodne z MPZP
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Zrédto: Opracowanie wiasne z wykorzystaniem Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Miasta
Polkowice i obreb Polkowice Dolne.

Kierunki pozadanej interwencji i planowane w ramach OSI dziatania

W ramach OSI| zatozono nastepujace kierunki interwencji, ktdre koncertuja sie na kilku

zasadniczych aspektach rozwoju tego obszaru:

Uzbrajanie dostepnych terenéw inwestycyjnych gminy pod potrzeby potencjalnych
inwestoréow. Rozbudowa infrastruktury technicznej i komunalnej dla zwiekszenia
atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych.

Budowa nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej w Polkowicach (sieci
Swiattowodowe, hot spoty itp.).

Opracowanie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej uwzgledniajgcej lokalne uwarunkowania,
trendy gospodarcze, dostepne zasoby i powigzania w zakresie branz wspétpracujacych
wzmachniajgcych sieci i kooperacje pomiedzy firmami.

Strategia pozyskiwania inwestoréw i promocja gospodarcza gminy: podejmowanie dziatan
promocyjnych i lobbingowych w odniesieniu do agencji kojarzacych inwestoréw (np. PAIiH) -
szersza prezentacja oferty gospodarczej gminy.

Udziat w targach gospodarczych, ekonomicznych, branzowych o zasiegu regionalnym,
krajowych oraz miedzynarodowym.

Uruchamianie kampanii promocyjnych prezentujgcych potencjat gospodarczy Gminy
(kampanie medialne z wykorzystaniem nowoczesnych elementéw - reklamy natywne,
kontent marketing, PR, ePR itp.)

Budowa linii kolejowej Lubin-Polkowice-Gtogéw (15 km) stuzgca integracji osrodkéw
Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedziowego.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE)J
GMINY

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Polkowice wraz z rekomendacjami w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej to obraz strategicznej wizji rozwoju gminy,
opierajacy sie na wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowaniach, zdiagnozowanych potrzebach
i posiadanym potencjale. Zostaty na nim ujete obszary okreslone w Strategii jako istotne dla
osiggniecia celdw strategicznych, obszary wymagajgce ochrony oraz powigzania funkcjonalne
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami.

Tworzac zatozenia dokumentu strategicznego zadbano, by wskazane w Strategii zadania/kierunki
dziatarn znajdowaty sie poza obszarami szczegdlnego zagrozenia powodziowego oraz
uwzgledniaty wymiar krajobrazu kulturowego, w tym ochrone zabytkdw i opieke nad zabytkami.

Czes¢ graficzna tego rozdziatu sktada sie z kilku dopetniajacych sie plansz - sg to: Struktura
funkcjonalno-przestrzenna z elementami srodowiska przyrodniczego - kierunki rozwoju, Plansze
przedstawiajgce najwazniejsze zatozenia i kierunki interwencji dla Domen strategicznego rozwoju
Gminy Polkowice oraz plansza zbiorcza podsumowujaca najwazniejsze tresci dla Modelu
funkcjonalno-przestrzennego gminy Polkowice.

— Podstawowym celem wszystkich okreslonych zmian w strukturze przestrzennej gminy jest
utrzymanie kompaktowosci i kameralnosci miasta, wdrazanie nowoczesnych koncepg;ji
urbanistycznych miasta zwartego, posiadajgcego centra lokalne oraz dzielnice oraz sotectwa
o zréznicowanych funkcjach a takze odwotywanie sie do dziedzictwa kulturowego miasta
i regionu.

— Model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Polkowice proponuje ukierunkowanie rozwoju
gminy na kreowanie atrakcyjnej przestrzeni do zamieszkania przy jednoczesnym
wzmachianiu potencjatu gospodarczego gminy opartego na wyspecjalizowanej gospodarce
przemystowo-produkcyjnej.

— W rozwoju zagospodarowania przestrzennego gminy zaleca sie stosowad rozwigzania
w maksymalnym stopniu wykorzystujace i podkreslajgce walory srodowiska przyrodniczego
i kulturowego oraz krajobrazu, z zachowaniem duzej dbatosci o ich stan. W szczegdlnosci
zaleca sie stosowac te polityke na obszarach o wysokich walorach przyrodniczych.

— Za gtéwna zasade rozwoju przyjeto zasade rozwoju zréwnowazonego (ekorozwoju) to jest
takiego procesu rozwoju, w ktérym nastepuje skojarzenie rozwoju spoteczno-gospodarczego
z funkcjonowaniem ekosystemdw i stanem ich relacji ekologicznych. Ekorozwdj to réwniez
takie zarzgdzanie zasobami srodowiska, ktdre umozliwia ich gospodarcze i spoteczne
wykorzystanie przy jednoczesnym ich zachowaniu w postaci mozliwie zblizonej do
pierwotnej, tak aby i w przysztosci mogty by¢ wykorzystywane. Przyjmujac zasade rozwoju
zréwnowazonego (ekorozwoju) ztozono mozliwos¢ réwnolegtego i zréwnowazonego
rozwijania wszystkich trzech sfer gminy (gospodarczej, spotecznej i sSrodowiskowej) dzieki
zrozumieniu wagi kazdej z nich i umiejetnosci znajdowania rozwigzarn kompromisowych.
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— W ogdlnych zatozeniach cele rozwoju zaktadaja:

1)

3)

4)

5)

6)

7)

kontynuacje dziatari zmierzajacych do uzyskania polifunkcyjnej struktury gospodarczej
gminy zdolnej do kreowania jej rozwoju po rozpoczeciu schytku zycia dziatalnosci
gorniczej,

aktywne poszukiwania alternatywnych, gospodarczych filaréw rozwoju gminy nie tylko
ze wzgledu na przyszte ograniczenie jej funkcji wydobywczych, ale réwniez rozwijanie
istniejgcych i nowych inteligentnych specjalizacji terytorialnych Polkowic takich jak np.
przemyst mechatroniczny, motoryzacyjny, elektromechaniczny, budowlany, chemiczny,
w tym celu niezbedne jest utrzymanie i uruchamianie dobrze przygotowanych stref
aktywnosci gospodarczej wyposazonych w infrastrukture techniczng oraz dostepnos¢
komunikacyjng zaréwno z poziomu uktadu komunikacyjnego (S3) jak tez uktadu
kolejowego (odtworzenie ruchu kolejowego),

rozwijanie ustug spotecznych, lecz nie wytacznie poprzez zwigekszanie ich ilosci, jakosci
i dostepnosci, ale przede wszystkim na ich elastycznym dostosowaniu do zmieniajacych
sie potrzeb spotecznych, wynikajacych np. ze zmian w strukturze wiekowej gminy
Polkowice. Oznacza to poszukiwanie efektu synergii juz istniejacych ustug spotecznych
poprzez wzrost ich skutecznosci i efektywnosci np. poprzez modernizacje obiektéw
basendéw odkrytych — uzupetnienie oferty Aquaparku,

rozwoj bazy rekreacyjnej - gmina Polkowice nie posiada unikalnych, posiadajacych duze
znaczenie, typowo turystycznych atrakcji. Tym niemniej, dzieki dobremu
zagospodarowaniu turystyczno-rekreacyjnemu, moze i powinna rozwija¢ swoje funkcje
turystyczno-rekreacyjne jako wazne uzupetnienie podstawowych funkcji gospodarczych
oraz baze rozbudowy lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego, szczegdlnie
we wskazanych terenach sportowo-rekreacyjnych, w ktérych powinny by¢ ksztattowane
przestrzenie ogdlnodostepne zachecajace do aktywnego spedzania czasu na swiezym
powietrzu ilokalizowane ustugi zwigzane z turystyka, sportem i rekreacja oraz
uzupetniajaco inne ustugi zwigzane z atrakcyjnym spedzaniem czasu wolnego, w tym
realizacja tras rowerowych,

rozwijanie nowoczesnego mieszkalnictwa to jest mieszkalnictwa dostepnego, spdjnego
przestrzennie, estetycznego oraz opartego na energooszczednych technologiach
i rachunku ekonomicznym. Rozwdj takiego mieszkalnictwa w Gminie Polkowice polegac
powinien na: dziataniach rewitalizacyjnych w istniejgcym zasobie mieszkaniowym oraz
zapewnianiu przestrzennych i infrastrukturalnych warunkéw budownictwa, szczegdlnie
poprzez wyposazenie stref miejskich rozwoju zabudowy oraz racjonalnemu zwiekszeniu
zasobu przestrzennego terendw mieszkaniowych,

zrewitalizowanie i ponowne uksztatltowanie zasobu srodowiska naturalnego poprzez
zabezpieczanie zasobéw srodowiska naturalnego przed nieprawidtowg eksploatacjs;
wyksztatcenie prawidtowych systemdéw wykorzystania zasobdw naturalnych;
ksztattowanie zasobdw przyrodniczych; sanacje zdegradowanych zasobdw srodowiska
naturalnego,

rozwdj systemu komunikacji drogowej i parkowania, majacy na celu dostosowanie go
do wspdtczesnych wymagan, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb zwigzanych
z ruchem pieszo-rowerowym, w tym:
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a) budowa hierarchicznego uktadu komunikacji drogowej,

b) dostosowanie podstawowego uktadu drogowego, szczegdlnie w zakresie
chodnikdw i sciezek rowerowych,

c) rozwdj systemu parkingowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem parkingéw
Park&Ride, uwzgledniajagcego potrzeby zwigzane z kreowaniem wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych oraz planowanym rozwojem turystyki;

d) rozwdj weztdw przesiadkowych umozliwiajgcych w transporcie publicznym
zintegrowanie przewozdéw autobusowych z planowanymi do rozwoju przewozami
kolejowymi,

e) rozwdj uktadéw osadniczych w oparciu o maksymalny dostep do komunikacji
publicznej,

f) budowa i modernizacja linii kolejowych.

8) ochrone terenéw otwartych, laséw i terenéw zieleni majgca na celu zapobieganie
niekontrolowanym procesom rozpraszania sie zabudowy oraz utrzymanie ciggtosci
powigzan terendw zieleni, w tym poprzez wyznaczenie obszaru niezurbanizowanego
i konsekwentna jego ochrone przed zabudowa oraz obszaru przestrzeni zieleni,
zapewniajgcego zachowanie ciggtosci powigzar pomiedzy poszczegdlnymi elementami
obszaru niezurbanizowanego i terenami zurbanizowanymi.

9) ochrone tadu przestrzennego, uwzgledniajgca lokalizacje obszaréw istniejacej
i zaplanowanej urbanizacji oraz dominujagcego w poszczegdlnych fragmentach
charakteru zabudowy, w tym poprzez:

a) lokalizowanie terenéw planowanej urbanizacji w poblizu terendw urbanizacji
istniejacej i zaplanowanej, w sposdb umozliwiajgcy ksztattowanie zwartych
terenédw zurbanizowanych i zapewniajagcy zachowanie ciggtosci powiazan
pomiedzy terenami zieleni,

b) wskazany model funkcjonalno-przestrzenny, ktéry powinien w perspektywie
kolejnych postepowari planistycznych stanowi¢ model docelowej struktury
przestrzennej gminy, odpowiadajacych specyfice zabudowy i zagospodarowania
obszaréw centralnych gminy i poszczegdlnych wsi, obszaréw aktywnosci
gospodarczej, obszaréw intensywnej i ekstensywnej zabudowy, obszaréw rolnych
i lesnych;

¢) wskazany model funkcjonalno-przestrzenny, powinien w perspektywie kolejnych
postepowan planistycznych zosta¢ wzmocniony okresleniem kierunkéw zmian
w przeznaczeniu terendw oraz kierunkdw iwskaznikdw  dotyczacych
zagospodarowania oraz uzytkowania terendw, pozwalajagcych na ich
zastosowanie w planach miejscowych.

10) rozwoj systemoéw infrastruktury technicznej prowadzony w sposéb gwarantujacy
skuteczng realizacje kierunkéw rozwojowych, a tym samym wzrost aktywnosci
gospodarczej iprzedsiebiorczosci, decydujacy o poprawie warunkéw zamieszkania
i stanu srodowiska oraz o skutecznosci ekologicznej odnowy wsi;

11) stymulowanie pozytywnych trendéw w sferze spoteczno-demograficznej poprzez
stwarzanie realnych podstaw do kreowania dobrych warunkéw zamieszkania,
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obejmujacych miedzy innymi wzrost aktywnosci gospodarczej osdéb prawnych
i fizycznych, stworzenie perspektyw rozwoju osobistego i zatrzymania w gminie uczacej
sie istudiujacej mtodziezy, ochrone wiasnosci i poprawe poczucia bezpieczeristwa
publicznego, prowadzacych do tworzenia nowych miejsc pracy, wprowadzanie
zréznicowania funkcjonalnego, aktywizacji przestrzeni publicznych i zwigzanego z nig
wzrostu integracji spotecznosci lokalnej.

W wymiarze podstawowym zmiany w strukturze przestrzennej gminy obrazuje zasieg
docelowych obszardéw zurbanizowanych i niezurbanizowanych oraz ich relacja do obszaréw
urbanizacji istniejacej (wyznaczonej na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej). Tak
rozumiang strukture przestrzenng gminy dopetnia sie¢ gtéwnych szlakéw komunikacyjnych,
stanowigca podstawowe powigzania pomiedzy poszczegdlnymi elementami struktury.

Na podstawie przewazajgcego typu zagospodarowania terenu, w celu jednoznacznego
wskazania terendw przeznaczonych pod zabudowe oraz terendw wytaczonych spod
zabudowy model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Polkowice dokonuje podziatu na obszary
niezurbanizowane i zurbanizowane:

1)  do obszaréw niezurbanizowanych naleza zwarte kompleksy laséw i gruntéw rolnych
wraz z enklawami terendw o innych przeznaczeniach i sposobach zagospodarowania,

2) do obszaréw zurbanizowanych nalezg zwarte tereny zabudowy.

W celu uformowania struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéra uwzgledni wymagania
ochrony tfadu przestrzennego oraz zréwnowazonego rozwoju, w tym ksztattowania
spdjnego systemu terendw zieleni publicznej w formie parkdéw, skwerdw oraz atrakcyjnej
zieleni wzdtuz ciggédw komunikacyjnych oraz ochrona korytarzy i klinéw napowietrzajacych,
model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Polkowice  wskazuje, iz w ksztattowaniu
i prowadzeniu polityki przestrzennej na kolejnych etapach planistycznych nalezy dazy¢ do
nadania terenom odpowiednich do ich lokalizacji w przestrzeni gminy i przeznaczenia
dominujgcego cech:

1) otwartych terendéw lesnych, ktére powinny obja¢ lasy, zadrzewienia, zakrzewienia,
polany, sciezki i drogi srédlesne, cieki powierzchniowe, zielert przywodng, tworzace
zwarte kompleksy o znacznej powierzchni, nalezace do obszaru niezurbanizowanego
- np. poprzez wprowadzenie zakazu zabudowy, w celu przywracania naturalnej
retencji dolin rzecznych, poprawiajacych retencje, zwiekszajgcych bioréznorodnos¢
i atrakcyjnos¢ krajobrazowo-turystyczna,

2) otwartych terendw rolnych, ktére powinny objg¢ grunty orne, taki, pastwiska, sady
i szkétki roslin - ozdobnych, stawy hodowlane, zbiorowiska zieleni srddpolnej
i przywodnej, niewielkie kompleksy lesne, drogi i sciezki srddpolne, cieki
powierzchniowe, tworzgce zwarte kompleksy o znacznej powierzchni, nalezgce do
obszaru niezurbanizowanego,

3) zabudowy ekstensywnej, ktére powinny obja¢ tereny o stosunkowo niskiej
intensywnosci zabudowy (w odniesieniu do pozostatych terendéw zabudowy
potozonych na obszarze gminy), w tym niewielkie skupiska budynkéw i tereny
rozproszonej zabudowy mieszkaniowej izagrodowej, wraz zprzydomowymi
ogrodami, sadami, terenami zieleni, drogami i sciezkami, ciekami powierzchniowymi,
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potozone w s3gsiedztwie otwartych terenéw rolnych i lesnych - np. poprzez
odpowiednie ksztattowanie wymogdéw w zakresie minimalnych powierzchni
biologicznie czynnych, maksymalnej wysokosci, maksymalnej intensywnosci
zabudowy,

zabudowy intensywnej, ktdére powinny obja¢ tereny o stosunkowo wysokiej
intensywnosci zabudowy (w odniesieniu do pozostatych terenéw zabudowy
potozonych na obszarze gminy), w tym tereny mieszkaniowe, ustugowe,
produkcyjne, wraz zzabudowaniami zagrodowymi, przydomowymi ogrodami,
sadami iszkétkami roslin  ozdobnych, terenami zieleni urzadzonej, drogami
i sciezkami, ciekami powierzchniowymi - np. poprzez odpowiednie ksztattowanie
wymogow w zakresie minimalnych powierzchni biologicznie czynnych, maksymalnej
wysokosci, minimalnej intensywnosci zabudowy,

zabudowy o funkcjach centralnych, ktére powinny obja¢ tereny centralne gminy oraz
poszczegdlnych miejscowosci, w tym zabudowe mieszkaniowa, ustugowa, ustugi
publiczne wraz z przydomowymi ogrodami, terenami zieleni, drogami i sciezkami,
ciekami powierzchniowymi oraz priorytetowe przestrzenie publiczne, np. poprzez
odpowiednie ksztattowanie wymogdéw w zakresie minimalnych powierzchni
biologicznie czynnych, maksymalnej wysokosci, minimalnej intensywnosci zabudowy,
wprowadzaniem uregulowann zwigzanych z funkcjami ustugowymi oraz
przestrzeniami publicznymi,

terenédw wzmacniajacych potencjat gospodarczy gminy, ktére powinny obja¢ tereny
przemystowe, ustugowe, produkcyjne wraz z terenami zieleni urzadzonej
i nieurzadzonej, drogami isciezkami, ciekami powierzchniowymi np. poprzez
odpowiednie ksztattowanie wymogdéw w zakresie minimalnych powierzchni
biologicznie czynnych, maksymalnej wysokosci, intensywnosci zabudowy,
wprowadzaniem  uregulowan  zwigzanych z  funkcjami  przemystowymi
dopuszczajacymi rézne formy zabudowy i zagospodarowania terenu.

— W odniesieniu do drég wskazanych w modelu nalezy dazy¢ do:

1)

3)

utrzymania lub wprowadzenia normatywnych linii rozgraniczajacych dla drég
publicznych, odpowiednio do ich klasy technicznej, przynaleznosci administracyjnej
i funkcji,

zachowaniem normatywnych odlegtosci nowo projektowanej zabudowy od krawedzi
jezdni, zgodnie z przepisami odrebnymi, umozliwiajgc tym samym w przysztosci
ich przebudowe,

dostosowania przekroju drég i ulic do ich klasy technicznej i funkcji, jaka petnia
w obstudze gminy i przylegtych terendw, z uwzglednieniem obiektéw ibudowli
inzynierskich, rozwigzann z dziedziny organizacji ruchu, komunikacji pieszej oraz
rowerowej, zieleni oraz obiektéw wuznanych =za zabytki kultury materialnej
oraz przynaleznosci do obszaru przestrzeni publiczne;j.
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— W odniesieniu do systemdw infrastruktury technicznej nalezy dazy¢ do:

1)

2)

3)

petnego pokrycia zapotrzebowania na wszystkie media niezbedne do realizac;ji
strategicznych celéw gminy,

prowadzenia budowy, rozbudowy i przebudowy infrastruktury technicznej oraz
systemdw umozliwiajacych pozyskanie energii cieplnej dla celdw gospodarczych,
grzewczych ielektroenergetycznych, stanowigcej istotny element polityki
proekologicznej gminy,

stymulowania przez gmine rozbudowy infrastruktury technicznej przez jej
dysponentéw (wiascicieli), traktujac ich budowe i eksploatacje nie tylko
w kategoriach czystego rachunku ekonomicznego poszczegdlnych przedsiebiorstw,
ale jako element wspdinej polityki proekologicznej prowadzonej przez gmine
i dysponentdw sieci.



STRUKTURA FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNA Z ELEMENTAMI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO | KULTUROWEGO
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T —
— przyspieszonego
———— jezdnia drogi gtéwnej (w skali)

- jezdnia drogi gtéwnej (symbol)
G (STNIEJACA DROGA KLASY ekspresowej
s |STNIEJACA DROGA KLASY GLOWNEJ
e |STNIEJACA DROGA KLASY GLOWNEJ
EREEERI

PROJEKTOWANA DROGA KLASY
GLOWNEJ
——— |STNIEJACA DROGA KLASY ZBIORCZEJ

_______ PROJEKTOWANA DROGA KLASY
ZBIORCZEJ

istniejgca napowietrzna linia
elektroenergetyczna 110 kV

ISTNIEJACA NAPOWIETRZNA LINIA

——<<*>> ELEKTROENERGETYCZNA 220 KkV i 2x220

kv
-=———=»— kanalizacja magistralna

--————2—  wodociagi
1,6MPa/DN 150 PN; 1,6MPa/DN 200 PN;
1,6MPa/DN 250 PN

6,3MPa/DN 100; 6,3MPa/DN 250;
6,3MPa/DN 300; 6,3 MPa/DN200
PROJEKTOWANA NAPOWIETRZNA
DWUTOROWA LINIA

T T SSS">>*EL EKTROENERGETYCZNA O NAPIECIU

2x400 kV RELACJI CZARNA-POLKOWICE

"/ /] pas technologiczny napowietrznej linii
miejsce pamieci narodowe;j
stanowisko archeologiczne o powierzchni

NN powyzej 0,5 ha ujete w gminnej ewidencji

zabytkow
stanowiska archeologiczne:
® stanowisko archeologiczne o powierzchni do

0,01 ha ujete w gminnej ewidencji zabytkéw

stanowisko archeologiczne o nieokreslonej
A powierzchni ujete w gminnej ewidencji
zabytkow

stanowisko archeologiczne o powierzchni
powyzej 0,01 do 0,5 ha ujete w gminnej
ewidencji zabytkow
I obickty objete rejestrem zabytkow
m obszary objete rejestrem zabytkéw
granica Obszaru chronionego Krajobrazu
Km ,Lasy Chocianowskie”

Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe:

Grodowiec

Guzicki Potok
Trzebcz
korytarzeEkologiczne

—»—— istniejgce cieki powierzchniowe
ZAINWESTOWANIE:

I istniejacy obszar zurbanizowany
obszary przemystowe, w tym przemyst
wydobywczy
lasy

_ Obiekty Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych (OUOW)

| cmentarze
ogrody dzialkowe
zielen parkowa
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DOMENA 1. GMINA POLKOWICE - ZDROWA, EKOLOGICZNA, BEZPIECZNA

\

Cel strategiczny 1.1 — Gmina dbajgca o zdrowie Loy, I" "‘-.......\‘
mieszkancéw i zapewniajgca dobrg jako$¢ ustug
zdrowotnych
Zwiekszenie dostepnosci do /

catodobowej opieki w Zakfadzie
Opiekunczo-Leczniczym PCUZ zOZ
S.A. poprzez rozbudowe bazy
lokalowej i sprzetowej.

&
y/ / 1 » -
// \ y
J/ 7 i ’l o A b ’/“*4/‘ ‘,
Modernizacja infrastruktury i : —
j y 0 \ : - ﬁ/ . e ‘ru-f"‘-.,
@ / i \ )

wyposazenia PCUZ ZOZ S A. i

AQUAPARK Polkowice Regionalne T t
Centrum Rekreacyjno- / H
Rehabilatacyjne S A. e i
! 5
Rozwoj efektywnych programoéw =g \\
profilaktycznych i zdrowotnych ,,;
\ [
. o | Tarnowek £
Promowanie zdrowego stylu zycia 5 3 /
wsrod mieszkancow w réznym wieku RN A "3 J A .'/
.- “ \7 [ ;\ ~y o y / -',
"aay . e U S P S ; £
Cel strategiczny 1.2 — Gmina bezpieczna i LG e@ g =" 7 & fraresazend
$rodowiskowo i gotowa na wyzwania klimatyczne — & i > >y L7 "'
stata, wspdlna dbato$¢ o jakosc srodowiska '--..\ ! /.-/ e / é !
naturalnego Polkowic ,' Iy i / *\ﬁ'\\ 2
R 3 \ &
Intensyfikacja dziatan na rzecz f@ .-/\\ / e\ I’
likwidacji nieekologicznych zrodet ,’ ./...,--/ \'“7 //’ Dab ~
ogrzewania i "" qbrowa :
e R 0w '
'-{% Gmina ,opleciona” siecig & ,"“’.“ I :
an U< Yy, DEZPIECZNYCh $Ciezek rowerowych g ‘%""“‘ AN :
* N QAKX XK Ny
Program edukacji ekologicznej dla AN \-\// N -~ ';s
gminy Polkowice "‘ “"" Pisszkowice / 3 &

‘ . s X ice | :
< PR i

@ Syt§emqqune ,,gdbetonowywanie”i ) }' ,"‘“‘;”.’:’:‘:"""“?z"“;Q : ,{
zazielenianie gminy >m "6’600000%’ ‘ - DN

~——

G
O || OSSR B L
e LAY 9:9.9.9.% AR XX B XXX XXX X XK X X >
CORIKRY RRSESR RS SR
Odtworzenie zbiornikdw -@ “”ﬁ&' % "“‘ " ‘ G, pa "“‘ ""
ramach kompleksu Paulinéw “‘““‘i}“"‘s’ “" ¢ s ‘.““ 0 ’ ”" i .“”
< V0 0.02 Y0 s 099 90099990 0 009992 - (X
*  granica administracyjna gmi "““ .«%‘.“".‘ gdrzychow ““ 2 “"“.‘ .&"““"""““""“"""
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DOMENA 2. ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY -

BUDOWANIE KULTURY PRZEDSIEBIORCZEJ ORAZ ROZWOJ | DYWERSYFIKACJA RYNKU PRACY

& 'u
o,
4 '.--..-.

o 4 =,
/ ’oﬁ"‘ Yo, :' Ny
FLLLLELL LD = 4 }O l\\-....---' 7 L7 : “‘
. X granica admlnlstracyjna gminy J :
b T T T ---J & S
@ EE " /‘/ \\\\\
granica mIeJSCOWOSCI ’ .~
0‘ /
Cel strategiczny 2.1. — Wzrost gospodarczy w oparciu o '." i .
rozwijajgcy sie strefe ekonomiczng a , =
& ik -
\\‘;: "' : .t l....
Prowadzenie profesjonalnego T A
- Y A '.llzzrlllllll :
Punktu Obstugi Inwestora ’ 1 A O oapnd e

Illlllllllllllllr-

Uzbrajanie dostepnych terenéw

inwestycyjnych gminy pod potrzeby
potencjalnych inwestorow.

&E Rozbudowa infrastruktury

technicznej i komunalnej dla

zwiekszenia atrakcyjnosci terenow }
inwestycyjnych. -~

Budowa nowoczesnej infrastruktury
teleinformatycznej w Polkowicach
(sieci Swiattowodowe, hot spoty itp.)____.

®
0 Doprowadzenie do odtworzenia H
pasazerskich potgczen kolejowych.i

....‘

linia kolejowa s,

Prowadzenie dialogu i szerszej N
wspotpracy ze srodowiskiem

lokalnych przedsiebiorcow /

-
'O

|
1]
[ ]
P

=

Wspétpraca z duzymi
przedsiebiorcami (m.in. KGHM
podmioty zlokalizowane w LSSE)
oraz wigksze wykorzystahie CSR do
realizacji dziatan stuzacych
wzmacnianiu postaw
przedsiebiorczych mleszkancow
Gminy.

Celu 2.2 Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dlgiro W\g
lokalnej, oddolne;j przedsueblorczosm i us#ug dla < Nowa Wies LubinSkas
mieszkancow A

Reaktywac;a Gminnego Banku Kadr LN -
y ¥ (sieciowanie lokalnych "\ A

przedsiebiorcéw, dostep do kY '
”I" informacji, przestrzen do statego ‘\,. /,,/J
— rozwoju i polepszania umiejetnosci w "\wf

zakresie rozwoju SN

/
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DOMENA 3. SPOJNA TERYTORIALNIE | OPTYMALNIE URZADZONA GMINA

A
Cel strategiczny 3.1. — Wysoka jakoég;p/fzestrzeni
publicznych i zagospodarowania zigténi

Ubogacenie tererg’t')w zielonych w
nowoczesne elementy matej
architektury, zaplecze rekreacyjne
i sportowe oraz/atrakcyjne, nowe
nasadzenia, t/gﬁéz.aca pielegnacja

Vi
Vi

Rewi_ta!izaéja istniejgcych lub
tworzenie nowych parkéw i miejsc
piknikowych na terenie gminy.

N0,
7€

Ozywienie Centrum Miasta w
aspekcie przestrzennym,
spotecznym i gospodarczym.

Stopniowe odzyskiwanie terenéw
zabetonowanych - budowa
parkingdw kubaturowych
ograniczenie wysp ciepta,
uwolnienie terenéw pod zieleh

Cel strategiczny 3.3. —Atrakcyjﬁé arunki do

zycia i rozwoju

Modernizacja obiektu
Aquapark Polkowice —
Regionalnego Centrum
Rekreacyjno-Rehabilitacy;j...
S.A.

i

Modernizacja stadionu
miejskiego.

odernizacja obiektéw
basenéw odkrytych
J -liunr.’...

) >

- Buddwa nowego,
multifunkcjonalnego Centrum
Polskiej Miedzi w
Polko%j::ach

=

Adaptac]q budynku Domu
Dziecka Skarbek” wraz z
dobudaiva obiektu

darnowek konce’;‘towo—widowiskowego
|

Stwf;rzenie nowej oferty
kulfuralnej w patacu w

BE SO

urzadzona o et ==enneSdchej Gomej
" ; b s
N Tworzenie mikroparkow dla £ ¢ Cel strategiczny 3.2. — Ponadstandardowa
A mieszkancéw w poblizu : J PRTINE ; ;
‘” J ) P Seve, J jakos¢ swiadczenia ustug publicznych
o kilkuminutowego spaceru od < ! ) )
miejsca zamieszkania. o K Poprawa stanu infrastruktury drogowej
Poprawa stanu technicznego - :' (remonty i budowa drég). w szczegolnosci
. //‘/ - g e . - -
P szlakéw turystyczno-rowerowych B ‘."/ .: poE*rac\;vla desigpnose: kon;unlkacyjnej
1 a-: wraz z utworzeniem nowych tras, = & Sobin 3 zs adow p_racy) w rahmtas programu
"g- i niezbedng infrastrukturebrrsyste'rﬁ} ‘ __‘. ..' RCEPISGIR Y SEYRIRe s
informacii i promocii. 3 4 jezdnia autostrady —_—
Modernizacja istniejgeych E \ \
budynkoéw mieszkalnych w . o . 2 ~Jezdnia drogi ekspresowej
@ formule PPP (ul. Hubala, ul. . P|e[é2k°W|ce ¢ lub gtéwnej ruchu e
Legnicka, ul. Dgbrowgkiego), w 5 = \ J przyspieszonego
tym przeprowadzenie prac %Y i /,/ \ I3 ma drogi giéwnej (w
termomodernizacyjhych. e | .: Jskali) e J
i - a‘- ‘~ L]
Budowa w formulg PPPow, et - Zelaznv Most s e
@ obiektéw mieszkalnych. c__\:lowa Wies Lubin‘S'k'a\x ;' ',3 N/ s J(z‘yz/(rj:tlai I()1rogl gtéwnej
P A = = ol ’
Uruchamianie nowych terenow Ny 8 t—— : \ . "?' Podniesienie komfortu i
N pod inwestycje mieszkaniowe — ¢ “ : i 4 bezpieczenstwa komunikacii
e pakiet zachet do osiedlenia sie w ‘\ ’ s "::’_ gmmmmny '.' iespze' )
na terenie gminy. . ,,J‘y 'f‘ ’%_’ e : P . J N _ S
Poprawa dostepnosci do € .: emnnt T granica administracyjna E' i
szerokopasmowego Internetu — 1 gminy nmnmmnd
(( §> wyposazanie nowych terenéw ..’ . . . :
§ inwestycji mieszkaniowych w '4._‘ N, granica MciSeoNasd
nlezbeqna |pfrastrukture, w Yo o N —
szczegoblnosci na obszarach b N = /\4ﬁ,,~"
wiejskich gminy. ‘:1 Svenn | >
PEE T < Rozbudowa infrastruktury R
L : rowerowej i urzgdzen transportu
g --- osobistego
Integracja komunikaciji
autobusowej i kolejowej z 0 075 15 3 45 6 75 9

miastami Zagtebia Miedziowego.

Kilometry




DOMENA 4. POLKOWICE DLA WSZYSTKICH ]
— NOWOCZESNA ZINTEGROWANA GMINA ZORIENTOWANA NA MIESZKANCA

g

00 1
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= '0 ‘------‘..
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: ; ; s s w :" W e .\
Cel strategiczny 4.1. Przeciwdziatanie zjawiskom g L

wykluczenia spotecznego i wsparcie grup zagrozonych
@ Rozwdj Szkolnictwa z oddziatami
integracyjnymi i specjalnymi.
Cel strategiczny 4.2. Zintegrowana Gmina Polkowice.

Budowanie relacji spotecznych i wspieranie dziatan
integracyjnych

Doprowadzenie do utworzenia
Samorzgdowego Muzeum
Regionalnego Ziemi Polkowickiej.
Przyblizenie mieszkancom historii

@ zwigzanej z gornictwem — -
interaktywne i nowoczesne \

prezentacje w Muzeum

Cel strategiczny 4.3. Tworzenie warunkow do
budowanie postaw zaangazowania mieszkancéw

)
l@ Stworzenie Rady i Centrum ¢

Trzebcz

Organizacji Pozarzgdowych w
Polkowicach LN

Promowanie narzedzi partycypacji
spotecznej na inicjatywy zwigzane z
zagospodarowaniem gminnej zieleni

"

FrEessssssans,

4 S . 4 \
5 - granica administracyjna gminy =l
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MODEL FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNY GMINY POLKOWICE

Oznaczenia:
DOMENA 1. DOMENA 2. |

granica miejscowosci
obszary_rewitalizacji_pol

a;b;c

jaca linia kolejowa
jezdnia autostrady
jezdnia drogi ekspresowej lub gtownej ruchu przyspieszonego
jezdnia drogi glownej (w skali)
jezdnia drogi glownej (symbol)
jaca droga Kiasy eksp )

istniejaca droga klasy gtownej

istniejaca droga klasy glownej
EEEEEEEEER proeklowana droga klasy glownej

jaca droga klasy zbiorczej
ssmmmwnmnn projekiowana droga klasy zbiorcze)

istniejaca nap na linia elek yczna 110 KV
<<+>>—— istniejaca napowietrzna linia elektroenergetyczna 220 kV i 2x220 kV

=~ kanalizacja magistralna

~——t——— wodociagi

1,6MPa/DN 150 PN; 1,6MPa/DN 200 PN; 1,6MPa/DN 250 PN
6,3MPa/DN 100; 6,3MPa/DN 250; 6,3MPa/DN 300; 6,3 MPa/DN200
projek powietrzna d linia getyczna o napigciu 2x400 KV relacji Czama-Polkowice

pas technologiczny napowietrznej linii

W B e B -
" | B ~
% KR NN gyt

miejsce pamigci narodowej
Q.
e stanowisko archeologiczne o powierzchni powyzej 0,5 ha ujgte w gminnej ewidencji zabytkow

stanowisko archeologiczne o powierzchni do 0,01 ha ujete w gminnej ewidencji zabytkow

stanowisko archeologiczne o nieokreslonej powierzchni ujgte w gminnej ewidencji zabytkow

stanowisko archeologiczne o powierzchni powyzej 0,01 do 0,5 ha ujete w gminnej ewidencji zabytkow

obiekty objete rejestrem zabytkow
obszary objete rejestrem zabytkow
granica Obszaru chroni Krajob LLasy Choci kie"

d

Grodowiec

Guzicki Potok
Trzebez
korytarzeEkologiczne
cieki powierzchniowe

Teren z przewaga zabudowy jednorodzinnej lub zagrodowej oraz obiektow ustug i produkgji nie kolidujacych z funkcjg.
mieszkaniowa

teren z przewaga zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej i jednorodzinnej oraz ustug
teren z przewaga ustug i zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej

teren z przewaga uslug publicznych

teren z przewaga ustug; teren dla stacji paliw, parkingow oraz ustug towarzyszacych
Teren dla parkingow i garazy oraz ustug

teren z przewaga ustug sportu i rekreacji wraz z obiektami i urzadzeniami towarzyszacymi

P

Teren dla skoncentrowanej aktywnosci g
sktadow i magazynow
Teren dla powierzchniowej eksploatacji surowcow mineralnych

czej — dla funkcji przemystowych, ustugowych, naprawczych oraz baz,

Teren dla szybu kopalni rud miedzi, obiektow i urzadzen zwigzanych z dziatalnoscig gornicza oraz innych obiektow i urzadzen
niekolidujacych z funkcja gornicza,

Teren dla obiektu unieszkodliwiania odpadow wydobywczych wraz z sieciami, obiektami i urzadzeniami towarzyszacymil
Teren dla elementow ukfadu komunikacyjnego

teren dla obiektow i urzadzen stuzacych kolei

Teren z przewaga obiektow oraz sieci i urzadzen infrastruktury technicznej

Teren z przewaga uzytkowania rolniczego

teren dia baz, sktadow | magazynow zwiazanych z produkcjg rolng i przetworstwem rolno-spozywezym

q Bl ik

ych o funkeji ), pr P j, yjnej, nawadniajacej lub rekreacyjnej

Teren dla zbiornikéw

Teren z przewaga ogrodow dziatkowych
Teren z przewaga parkow i innych zespolow zieleni

OBIEKTY ZABYTKOWE DOMENA 4 Teren dla cmentarza lub grzebowiska zwierzat
Teren z przewaga lasow i zalesien oraz obiektow Gospodarki lesnej




MODEL FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNY GMINY POLKOWICE
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POLKOWICE

"A" GMINA Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030
W

Serce Zagtebia Miedziowego

SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Zarzadzanie realizacja Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Polkowice bedzie wdrazana i monitorowana przez uzgodnione
i wyznaczone do tego podmioty, reprezentujgce gmine, przy wykorzystywaniu dostepnych
narzedzi i procedur. Wdrazanie zapiséw Strategii i monitorowanie postepéw w tym zakresie

odbywac bedzie sie zgodnie z okreslonymi w misji rozwoju gminy Polkowice standardami

zachowan, ktdre sformutowane zostaty w sposéb nastepujacy:

Gmina zarzadzana jest w sposdb profesjonalny w oparciu o kompetencje, dialog
i planowanie.

Stawiamy na wysoka jakos¢ ustug publicznych, wykraczajgc przy tym ponad przyjete
standardy w obszarach takich jak m.in. transport i komunikacja, ochrona srodowiska,
zdrowie.

JesteSmy gming otwarta na innowacje - testujemy nowe rozwigzania, ktére moga
poprawic jakos¢ zycia Polkowiczan.

Skutecznosc jest dla nas wazna - dziatania oparte sg o planowanie, realizowane w sposéb
konsekwentny, ale i elastyczny, reagujac na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne.
Czerpiemy z nowoczesnych technologii, wykorzystujac je w komunikowaniu, zarzagdzaniu
i swiadczeniu ustug publicznych.

Dziatamy w sposdb transparentny, w oparciu o prosty, jasny przekaz informacyjny
i skuteczng komunikacje publiczna.

Wstuchujemy sie w gtos spoteczeristwa — konsultacje spoteczne realizowane s3 zgodnie
z kanonem lokalnych konsultacji spotecznych.

Potrafimy budowac koalicje na rzecz wspdlnych spraw - rozwijamy wspoétprace
miedzyinstytucjonalng i miedzysektorowa dla realizacji dziatan o charakterze
przekrojowym czy ponadlokalnym.

Wzmacniamy lokalng wspélnotowos¢ — szukamy tego co dla Polkowiczan wspdlne,
budujgce lokalng tozsamos¢ i wzmacniajgce dume z miejsca.

Dodatkowo system realizacji dopetniajg wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych

oraz ramy finansowe i Zrédta finansowania.

Podmioty zaangazowane we wdrazanie Strategii

Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny Strategii beda:

— Burmistrz Gminy:

o Jest odpowiedzialny za wykonanie Strategii Rozwoju Gminy;

o Woyznacza Opiekuna Strategii;

o

Inicjuje realizacje zadan.

— Rada Miejska:
o Analizuje postepy wdrazania Strategii,
o Akceptuje sprawozdania z realizacji Strategii,
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o Rozpatruje wnioski o aktualizacje Strategii,
o Odnosi sie do zadari wskazanych w Strategii przy przyjmowaniu budzetu gminy oraz
wieloletnich plandw inwestycyjnych.
— Opiekun Strategii:
o Funkcja koordynacyjna wobec pozostatych Partneréw, w tym podejmowanie sie
mobilizacji zasobdw na rzecz realizacji zadan strategicznych,
Upowszechnia zatozenia Strategii wsréd mieszkaricow gminy,
Przygotowuje sprawozdania okresowe z realizacji Strategii,
Rekomenduje wprowadzenie zmian do Strategii.
— Partnerzy realizacji Strategii tj. poszczegélne komorki Urzedu Gminy oraz jednostki
organizacyjne:
o Realizujg / wspétrealizujg poszczegdlne zadania strategiczne,
o Informujg Opiekuna o stopniu realizacji zadan oraz przekazywanie danych do monitoringu,
o Whnioskujg o zmiany w Strategii.

Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Strategia Rozwoju to kluczowy punkt odniesienia przy tworzeniu lub aktualizowaniu
dokumentdw strategicznych lub planistycznych. Dlatego istotnym jest utrzymanie ich zgodnosci
z trescia Strategii — zyskuja one status dokumentéw wykonawczych.

Zgodnosc¢ dotyczy:

— Poziomu misji: wdrozenie nowych dokumentéw wykonawczych musi by¢ poprzedzone
tzw. testem misji w modelu Ashridge. Osoby odpowiedzialne za ich sporzadzenie powinny
dokonac weryfikacji zapiséw za pomocg ponizszych pytarn:

o (Czy dokument jest zgodny z naszg gtéwng aspiracja?

o Czy wpisuje sie w nakreslone strategiczne obszary rozwoju (domeny)?
o Czy nie ktdci sie z wartosciami, w ktdre wierzymy?

o Czy zaktada dziatania uwzgledniajgce przyjete standardy zachowarn?

— Poziomu celéw: opracowania programowe/planistyczne nizszego rzedu powinny wynikac
i/lub wpisywac sie w cele wyznaczone w dokumencie Strategii.

— Poziomu zaplanowanych efektéw: wdrazanie dokumentéw wykonawczych ma umozliwiad
osiggniecie docelowych wartosci wskaznikdw zatozonych w Strategii.

— Poziomu wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej.

W zwigzku z powyzszym dokonano przegladu istniejagcych dokumentéw wykonawczych gminy

Polkowice wraz z okresleniem ich zgodnosci ze Strategia lub ogdlng rekomendacjg zmian.
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Tabela 1 Wybrane dokumenty wykonawcze gminy Polkowice

Gminny Program Rewitalizacji dla gminy

Aktualny, zatozenia sg zgodne ze Strategig
Rozwoju, kolejne aktualizacje wymagaja

2015-2032

. 2018-2028 N .

Polkowice na lata 2018-2028 weryfikacji zgodnosci z dokumentem
Strategii.

Strategia Rozwigzywania Problemdw W trakcie sporzadzania, zapisy wymagaja

Spotecznych dla gminy Polkowice na lata 2021 2021-2029 weryfikacji zgodnosci z dokumentem

-2029 Strategii.

Gminny P,rogram Profilaktyki i Rozwigzywania Uchwalane dokumenty roczne wymagaia

Problemow Alkoholowych roczny weryfikacji zgodnosci z dokumentem
Strategii.

. L elek bilnogci o Aktualna, zatozenia s zgodne ze Strategia
Strategl.l rozwoju elektromobilnosci w gminie Rozwoju, kolejne aktualizacje wymagaja
Polkowice na lata 2020-2035 20202035 weryfikacji zgodnosci z dokumentem

Strategii.
Program Zazielenienia Gminy Polkowice na Aktualny, zatozenia sg zgodne ze Strategia
lata 2021 - 2030 z uwzglednieniem kwestii 02120 Rozwoju, kolejne aktualizacje wymagaja
30 fikacii zeodnodci 2 dok t
adaptacji zieleni do zmian klimatu weryn ?Cll zgodnosci z dokumentem
Strategii.
Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii o . oo
. . Aktualizacje wymagaja weryfikacji
dla gminy Polkowice na lata 2021-2024 2021-2024 , . .
zgodnosci z dokumentem Strategii.
Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy dla 5021202 Aktualizacje wymagaja weryfikacji
gminy Polkowice na lata 2021-2024 4 zgodnosci z dokumentem Strategii.
Programu Wspétpracy Gminy Polkowice na
rok 20.21 z onjganlzlaqaml 'pozarzqdowym| oraz Uchwalane dokumenty roczne wymagaja
podmiotami okreslonymi w art. 3 ust. 3 - s
. - roczny weryfikacji zgodnosci z dokumentem
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. ..
. L . Strategii.
o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie.
Plan gospodarki niskoemisyjnej dla gminy Aktualr?y, za’ro;ema >3 Zgodf‘e z€ Stratgglq

. Rozwoju, kolejne aktualizacje wymagaja

Polkowice do 2022 N [
weryfikacji zgodnosci z dokumentem
Strategii
Program Ochrony Srodowiska dla Gminy W trakcie sporzadzania, zapisy wymagaja
Polkowice na lata 2021-2025 z Perspektywa na 2021-2029 weryfikacji zgodnosci z dokumentem
lata 2026-2029 Strategii.
Aktual tozeni i
Wieloletni Program Gospodarowania tua '?y’ 2 o'zenla > z'god'ne z¢ Stratfaglq
. . . . Rozwoju, kolejne aktualizacje wymagaja
Mieszkaniowym Zasobem Gminy Polkowice 2018 — 2022 o .
weryfikacji zgodnosci z dokumentem
na lata 2018 — 2022 .
Strategii.
Aktualny, zatozenia sg zgodne ze Strategia
Program Ochrony Zdrowia Psychicznego dla Rozwoju, kolejne aktualizacje wymagaja
¢ . 2021-2025 N .
Gminy Polkowice na lata 2021-2025 weryfikacji zgodnosci z dokumentem
Strategii.
Aktual tozeni i
Program Usuwania Wyrobdw Zawierajacych RotzL\]/\E/]ol?l)J,’ ;2IZ'zneen;akiz;igzc;izevieni;ra;c?glq
Azbest z Terenu Gminy Polkowice na lata 2015-2032 - ] Jje wymagaja

weryfikacji zgodnosci z dokumentem
Strategii.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Monitoring i ewaluacja Strategii

Podstawowym celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci
i efektywnosci dziatan, okreslonych w ramach celdw i kierunkdéw dziatari ujetych w dokumencie.
Monitoring pozwoli sprawdzi¢, czy Strategia jest wdrazana zgodnie z planem, a osiggane
rezultaty odpowiadajg zatozeniom.

Tym samym monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikéw
rezultatdbw majacych swoje Zrédto w efektach poszczegdlnych kierunkdw dziatan
uwzglednionych w planach dla domen strategicznego rozwoju. Rezultaty oraz ich mierniki
w postaci wskaznikdw stuzgcych monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszace sie do
poszczegdlnych jej domen i celdw strategicznych przedstawiono ponizej i zestawiono w tabelach.

Domena 1. Gmina Polkowice - zdrowa, ekologiczna, bezpieczna

Cel strategiczny 1.1 — Gmina dbajgca o zdrowie mieszkaricdw i zapewniajgca dobra jakos¢
ustug zdrowotnych

1. | Liczba zmodernizowanych i doposazonych UG Polkowice -
obiektéw sSwiadczacych ustugi medyczne i 0 3 Referat Inwestycji
opiekuricze

2. | Liczba wspartych podmiotéw leczniczych UG Polkowice -

Wydziat Zdrowia,
6 6 Spraw
spotecznych
i Mieszkaniowych

3. | Liczba zrealizowanych programéw  polityki UG Polkowice -
zdrowotnej i innych zadah z zakresu ochrony Wydziat Zdrowia,
zdrowia 26 36 Spraw

spotecznych
i Mieszkaniowych
4. | Srednia ocena jakosci i dostepnosci ustug UG Polkowice -
medycznych na terenie gminy przez mieszkaricéw Wydziat Zdrowia,
2,42 3,5 Spraw
spotecznych
i Mieszkaniowych

5. | Roczna liczba imprez kulturalnych o tematyce UG Polkowice -

zdrowego zywienia 3 6 Wydziat Oswiaty
i Kultury

Centrum Kultury




¥ GMINA Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030
‘v‘ POLKOWICE
( ’ Serce Zagtebia Miedziowego

Cel strategiczny 1.2 — Gmina bezpieczna srodowiskowo i gotowa na wyzwania klimatyczne -

7z 7

stata, wspoélna dbatos¢ o jakos¢ sSrodowiska naturalnego Polkowic

1. Liczba zlikwidowanych nie ekologicznych UG Polkowice -
zrédet ogrzewania 75 729 ] Wydziat Ochrony
Srodowiska i Obszaréw
Wiejskich
2. | Naktady przeznaczone na dofinansowania do .
wymiany piecéw, termomodernizacji UG Polkowice -
i . . 1,25 min zt Wydziat Ochrony
budynkéw mieszkalnych i doptat do ozt . . ,

. o Srodowiska i Obszaréw
ogrzewania odpowiadajgcego na problem Wiejskich
ubdstwa energetycznego

3. | Liczba autobuséw komunikacji publicznej 7 30 Zaktad Komunikacji
spetniajgcych norme co najmniej EURO5 Miejskiej
4. | Liczba kamer w ramach miejskiego systemu o 180 UG Polkowice -
monitoringu wizyjnego Wydziat Informatyki
5. | Liczba realizatoréw (partneréw) programu UG Polkowice -
edukacji ekologicznej 30 40 ] Wydziat Ochrony
Srodowiska i Obszardw
Wiejskich
6. | Liczba odtworzonych zbiornikdw wodnych o UG Polkowice -
na terenie gminy Referat Inwestycji
7. | Liczba funkcjonujgcych polkowickich UG Polkowice -
ogroddw spotecznych, edukacyjnych, o 3 ] Wydziat Ochrony
sgsiedzkich Srodowiska i Obszardw
Wiejskich

Domena 2. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy - budowanie kultury
przedsiebiorczej oraz rozwoj i dywersyfikacja rynku pracy

Cel strategiczny 2.1. - Wzrost gospodarczy w oparciu o rozwijajaca sie strefe ekonomiczna

i znaczacych inwestoréw

1. Liczba pozyskanych inwestoréw/ Liczba UG Polkowice -
o o/o 5/1250 . .
utworzonych nowych miejsc pracy Referat Rozwoju Gminy
2. | Wartos¢ przyznanych zachet inwestycyjnych UG Polkowice -
oferowanych potencjalnym inwestorom 0 2,25 min zt Wydziat Podatkdéw
i Optat Lokalnych
3. | Wielkos¢ uzbrojonych terendéw o 150 ha UG Polkowice -
inwestycyjnych na terenie gminy (ha) > Referat Inwestycji
4. | Dtugosc sieci swiattowodowej na terenie UG Polkowice -
. 15,5 km 100 km . .
gminy Wydziat Informatyki
5. | Liczba podjetych aktywnosci promujacych . UG Polkowice -
potencjat gospodarczy gminy Polkowice 4 Wydziat Promocji,

Eg
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Turystyki i Komunikacji
Spotecznej

6. | Liczba przeprowadzonych diagnoz potrzeb

UG Polkowice —
lokalnych przedsiebiorcéw i analiz ich planédw 0 20

. Referat Rozwoju Gminy
rozwojowych

Cel strategiczny 2.2. - Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju lokalnej, oddolnej
przedsiebiorczosci i ustug dla mieszkaricow

1. Liczba podmiotédw gospodarczych, ktdre UG Polkowice -
skorzystaty 'z gminnego wsparcia na o 270 Referat Rozwoju Gminy,
uruchomienie lub rozwoj istniejgcej Wydziat Podatkéw
dziatalnosci. i Opfat Lokalnych

2. Liczba firm korzystajacych z oferty Gminnego UG Polkowice -
Banku Kadr > 270 Referat Rozwoju Gminy

3. | Liczba spotkan wiadz gminy 10 100 UG Polkowice -

z przedsiebiorcami Referat Rozwoju Gminy

4. | Srednia ocena atrakcyjnosci lokalnego rynku UG Polkowice -

2,99 4,00

pracy przez mieszkaricéw Referat Rozwoju Gminy

5. Liczba przeprowadzonych w szkotach zaje¢

stuzacych pobudzaniu aktywnosci .
. o - . UG Polkowice -
i przedsiebiorczosci oraz = wskazywania . .
1 . . . 5 15 Wydziat Oswiaty
mozliwych kierunkéw rozwoju zawodowego CKultu
dla dzieci i mtodziezy (poza zajeciami i
obowigzkowymi)
6. | Liczba spotkan z .
o . - . UG Polkowice -
przedsiebiorcami/specjalistami . .
. L 5 15 Wydziat Oswiaty
organizowanych w ramach zaje¢ z doradztwa )
i Kultury

zawodowego w szkotach podstawowych.

Domena 3. Spéjna terytorialnie i optymalnie urzagdzona gmina

Cel strategiczny 3.1. - Wysoka jakos¢ przestrzeni publicznych i zagospodarowania zieleni |

1. Liczba zrewitalizowanych i nowoutworzonych . 6 UG Polkowice -
parkdéw na terenie gminy Referat Inwestyc;ji

2. Liczba terendéw zielonych wyposazonych o 8 UG Polkowice -
w nowa infrastrukture rekreacyjng i sportowa Referat Inwestyc;ji

3. | Liczba mikroparkdéw na terenie gminy o 0 UG Polkowice -
Referat Inwestyc;ji

4. | Dtugos¢ zmodernizowanych i nowych tras o 89 UG Polkowice -

rowerowych na terenie gminy Referat Inwestyc;ji

5. | % pokrycia powierzchni gminy, na ktérym UG Polkowice -

6 o
obowigzujg plany miejscowe posiadajace 4 K Wydziat Planowania
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zapis, dotyczacy minimalnej powierzchni Przestrzennego,
biologicznie czynnej Geodez;ji

i Nieruchomosci

6. | Srednia ocena dostepnosci do terendw UG Polkowice -

3,19 4,20

zielonych przez mieszkaricéw

Referat Rozwoju Gminy

Cel strategiczny 3.2. — Ponadstandardowa jakos¢ swiadczenia ustug publicznych

1 Dtugos¢ zmodernizowanej sieci drogowej .
o . . UG Polkowice -
w ramach realizacji programu ,,Bezpiecznie na o km 7,78 km .
" Referat Inwestycji
szychte
2. Powierzchnia nowo wydzielanych dziatek UG Polkowice -
przeznaczonych pod cele mieszkaniowe [ha] Wydziat Planowania
0 51 Przestrzennego,
Geodezji
i Nieruchomosci
3. Liczba zmodernizowanych budynkdéw UG Polkowice -
mieszkalnych w formule PPP Wydziat Zdrowia, Spraw
spoteczny
0 5 i Mieszkaniowych,
Polkowickie
Przedsiebiorstwo
Komunalne
4. | Liczba oddanych do uzytku lokali mieszalnych UG Polkowice -
powstatych w wyniku budowy, przebudowy Wydziat Zdrowia, Spraw
lub  modernizacji budynkéw mieszkalnych spoteczny
w zasobie mieszkaniowym gminy Polkowice 0 560 i Mieszkaniowych,
Polkowickie
Przedsiebiorstwo
Komunalne
5. Liczba edycji badari satysfakcji klientdw UG Polkowice -
z funkcjonowania gminnych jednostek Wydziat Promocji,
0 9 . -
Turystyki i Komunikacji
Spotecznej
6. | Srednia ocena dostepnosci do komunikagj UG Polkowice -
. . . - 3,51 4,20 .
publicznej przez mieszkarncéw Wydziat Komunalny

Cel strategiczny 3.3. — Atrakcyjne warunki do zycia i rozwoju

1. Liczba placéwek oswiatowych wyposazonych UG Polkowice -
w instalacje OZE 0 8 Wydziat Oswiaty
i Kultury
2. Sredni  wynik  egzaminu po  szkole OKE,
8 6 (o]
podstawowej (j, polski/ matematyka/ j. 5313914 515517 UG Polkowice -
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angielski) Wydziat Oswiaty
i Kultury
3. Liczba zmodernizowanych obiektéw o 6 UG Polkowice -
sportowych Referat Inwestyc;ji
4. Srednia ocena oferty zaje¢ dodatkowych na UG Polkowice -
terenie gminy przez mieszkaricéw 3,12 4,0 Wydziat Oswiaty
i Kultury
5. Srednia ocena oferty kulturalnej UG Polkowice -
3,12 3,80 Wydziat Oswiaty
i Kultury
6. Srednia ocena oferty i infrastruktury UG Polkowice -
sportowo-rekreacyjnej na terenie gminy przez 3,35 3,60 Wydziat Oswiaty
mieszkaricdw i Kultury

Domena 4. Polkowice dla wszystkich — nowoczesna zintegrowana gmina
zorientowana na mieszkarica

Cel strategiczny 4.1. Przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego i wsparcie grup

zagrozonych

Liczba dziatan NGO na rzecz senioréw .
- . UG Polkowice -
wspartych w ramach realizacji programdw ]
. . ) L 4 20 Wydziat Sportu
wspdtpracy Gminy Polkowice z organizacjami L
. i Inicjatyw Lokalnych
pozarzgdowymi
Liczba dziatah NGO na rzecz o0séb
z niepetnosprawnosciami wspartych UG Polkowice -
w ramach realizacji programdéw wspdtpracy 3 15 Wydziat Sportu
Gminy Polkowice z organizacjami i Inicjatyw Lokalnych
pozarzadowymi
Liczba  miejsc  oferowanych  seniorom UG Polkowice -
w ramach funkcjonowania domdéw dziennego Wydziat Zdrowia, Spraw
pobytu 80 110 spotecznych
i Mieszkaniowych,
OPS
Liczba uczestnikdw Uniwersytetu Trzeciego uTw,
Wieku przy UJW petna nazwa UG Polkowice -
200 260 . P
Wydziat Oswiaty
i Kultury
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Cel strategiczny 4.2. Zintegrowana gmina Polkowice. Budowanie relacji spotecznych

i wspieranie dziatan integracyjnych

Liczba jednostek kulturalnych na terenie
gminy budujgcych tozsamos¢ lokalng

UG Polkowice -
Wydziat Oswiaty
i Kultury

Liczba zrealizowanych wydarzert zwigzanych
z edukacjg lokalng mieszkarcéw

14

100

UG Polkowice -
Wydziat Sportu
i Inicjatyw Lokalnych,
Wydziat Promocji,
Turystyki i Komunikacji
Spotecznej,
Wydziat Ochrony
srodowiska i Obszaréw
Wiejskich,
Centrum Kultury,
Miejsko Gminna
Biblioteka Publiczna

Liczba wydarzern kulturalnych zwigzanych
z gérnictwem

50

UG Polkowice -
Wydziat Oswiaty
i Kultury, Miejsko
Gminna Biblioteka
Publiczna, Centrum
Kultury

Roczna liczba realizowanych w szkofach
podstawowych godzin zaje¢ edukacyjnych na
temat historii lokalnej i regionalnej

10

60

UG Polkowice -
Wydziat Oswiaty
i Kultury

Cel strategiczny 4.3. Tworzenie warunkéw do budowania postaw zaangazowania mieszkaricéw

1. % mieszkancédw gtosujacych w procedurze o 10 UG Polkowice -
wyboru projektdw z budzetu obywatelskiego 9 Referat Rozwoju Gminy
2. Liczba zorganizowanych debat publicznych UG Polkowice -
w sprawach waznych dla mieszkaricdw Wydziat Promocji,
5 45 - I
Turystyki i Komunikac;ji
Spotecznej
Procedura prowadzenia sprawozdawczosci oraz weryfikacji i oceny

postepow w realizacji zamierzen strategicznych

Monitoring obejmujacy sprawdzenie osiggnietych wskaznikdw ma miejsce raz na dwa lata.
Jednostki organizacyjne oraz komorki urzedu odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan
przekazujg Opiekunowi Strategii w terminie do korica kwietnia informacje na temat aktualnych
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wartosci wskaznikdw (w szczegdlnosci dotyczacych projektéw flagowych) oraz mozliwych
trudnosciach i problemach w realizacji zaplanowanych zadan

Na podstawie tych danych Opiekun Strategii przygotowuje sprawozdanie z realizacji Strategii do
dnia 30 czerwca w Raporcie o stanie gminy i przedkfada je Burmistrzowi oraz Radzie Miejskiej.
Nastepnie wyniki monitoringu publikowane sg na stronie internetowej gminy.

Procedura aktualizacji strategii

Przeglad i aktualizacja dokumentu Strategii Rozwoju bedzie mie¢ miejsce w potowie okresu
obowigzywania Strategii, dopuszcza sie takze takg mozliwos¢ w przypadku wystgpienia
uzasadnionej koniecznosci aktualizacji. W sytuacji potrzeby realizacji przegladu strategicznego
badzZ stwierdzenia przez jednostke prowadzacg monitoring Strategii (np. w celu wprowadzenia
zmian), zostang przeprowadzone nastepujace dziatania:

1. Burmistrz Gminy Polkowice na sesji Rady Miejskiej przedstawia wniosek o rozpoczecie
procesu przegladu strategicznego.

2. W oparciu o decyzje Rady Miejskiej Burmistrz we wspétpracy z Opiekunem Strategii okresla
spos6b przeprowadzenia aktualizacji (praca wiasna |/ podmiotu zewnetrznego) oraz
przygotowuje harmonogram procesu aktualizacji Strategii.

3. W ramach procesu, weryfikacji i aktualizacji poddane moga zostac:
o zapisy zawarte w czesci diagnostycznej — poprzez odniesienie sie do aktualnych danych
statystycznych oraz wynikdéw analiz,
o misja rozwoju gminy i jej aktualnos¢ w kontekscie zmian zachodzacych w zakresie
zasobdw gminy i jej otoczenia (powiatu, wojewddztwa, kraju),
o cele strategiczne i operacyjne i ich adekwatnos¢ do zweryfikowanej misji rozwoju
(w szczegdlnosci do domen strategicznego rozwoju),
o zadania,
o Obszary Strategicznej Interwenciji.
Zaktualizowana Strategia jest kierowana do konsultaciji.
5. Po konsultacjach aktualizacje Strategii przedstawia sie Radzie Miejskiej.

Ewaluacja ex-ante

Po opracowaniu Strategii, a przed jej wdrazaniem przeprowadzona zostanie tzw. ewaluacja
uprzednia (ex-ante), w zakresie nastepujacych kryteridw:

» trafnosci — analizie poddane zostang adekwatnos¢ postawionych celéw i wybranych do
realizacji zadan do zidentyfikowanych problemdw, potrzeb i posiadanych zasobdw;

» skutecznosci — czy wyznaczone cele s3 mozliwe do osiggniecia poprzez zdefiniowane
priorytety i dziatania;

~ efektywnosci — ocena dotyczaca tego, czy zdefiniowane cele s3 uzasadnione pod
wzgledem przewidywanych naktadéw finansowych;

»~ spdéjnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu.
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Zgodnosc¢ Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Cele strategiczne wyznaczone w Strategii Rozwoju s3 zgodne z zatozeniami programowymi

dokumentéw wyzszego rzedu. Strategia jest spdjna z obowigzujgcymi aktami strategicznymi,

planistycznymi oraz operacyjnymi obowigzujgcymi na poziomie europejskim, krajowym,

regionalnym, ponadlokalnym i powiatowym, ktére moga by¢ istotne dla realizacji polityki rozwoju
gminy Polkowice. W tym w szczegdlnosci:

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO 2030

Cele strategiczne dla wojewédztwa dolnoslaskiego:

1.

Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu. Obejmuje dziatania
z zakresu promocji gospodarczej i turystycznej regionu, wzmacniania innowacyjnosci
regionu oraz wspierania rozwoju i rewitalizacji zdegradowanych obszaréw wiejskich
i miejskich. Tym zagadnieniom poswiecona jest Domena 2. obejmujaca zaganiania
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem gospodarczym gminy Polkowice.

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych. Obejmuje dziatania z zakresu poprawy
stanu i dostepnosci regionalnej infrastruktury technicznej, rozwdj i doskonalenie
infrastruktury publicznej z uwzglednieniem potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami
i starszych oraz rozwdj i doskonalenie ustug publicznych. Do tych zagadniert odnosi sie
Domena 3., a w niej ponadstandardowa jakos¢ swiadczenia ustug publicznych w gminie
Polkowice oraz Domena 4., w ktdrej uwzgledniono budowanie relacji spotecznych
i wspieranie dziatan integracyjnych.

Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego. Obejmuje dziatania
z zakresu m.in.: ksztattowania postaw obywatelskich, wzrostu spotecznej integraciji,
poprawy efektywnosci ksztatcenia oraz ksztattowania postaw prozdrowotnych
i proekologicznych. Tym zagadnieniom poswiecona jest Domena 1. obejmujgca zaganiania
zwigzane z m.in. wzmacnianiem swiadomosci ekologicznej i zdrowotnej mieszkaricow,
Domena 3., obejmujgca atrakcyjne warunki do zycia i rozwoju, a takze Domena 4.
Polkowice dla wszystkich — nowoczesna zintegrowana gmina zorientowana na
mieszkarica, koncentrujaca sie na dziataniach inkluzywnych i spotecznych.
Odpowiedzialne wykorzystanie zasobéw i ochrona waloréw srodowiska naturalnego
i dziedzictwa kulturowego. Obejmuje dziatania z zakresu poprawy stanu srodowiska,
ochrony przed kleskami zywiotowymi oraz racjonalnym wykorzystywaniu zasobdw
srodowiska. Do tych zagadnieri odnosi sie Domena 1., a w niej kontynuacja dziatari na
rzecz poprawy jakosci srodowiska i odpowiedzialnego gospodarowania zasobami
naturalnymi.

Wzmocnienie przestrzennej spdjnosci regionu. Obejmuje dziatania z zakresu rozwoju
regionalnej sieci transportowej oraz wspierania wspoétpracy miedzyregionalnej. Do tych
zagadnieni odnosi sie domena 3. Planu dziatan dla gminy Polkowice, a w niej cel operacyjny
nastawiony na zréwnowazong i efektywna mobilnos¢.
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PROGRAM ROZWOJU POWIATU POLKOWICKIEGO NA LATA 2021 - 2025

I.  Domena 1. Gmina Polkowice - zdrowa, ekologiczna, bezpieczna - obejmuje dziatania
z zakresu opieki medycznej, zdrowego trybu zycia, sSwiadomosci ekologicznej, ochrony
srodowiska oraz poprawy jakosci zycia mieszkaricow.

Zagadnienia te znajdujg swoje odzwierciedlenie w zapisach Celu szczegétowego 2.
Rozwéj powiatowej infrastruktury komunikacyjnej i prosrodowiskowej, zwtaszcza
Priorytetu rozwojowego 2.2. Poprawa stanu srodowiska i zasobéw naturalnych powiatu
polkowickiego.

Il. Domena 2. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy - budowanie kultury przedsiebiorczej
oraz rozwdj i dywersyfikacja rynku pracy - obejmuje dziatania z zakresu prowadzenia
dialogu i szerszej wspdtpracy gminy ze srodowiskiem biznesu, tworzenia sprzyjajacych
warunkdéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, pozyskiwania nowych terendw
inwestycyjnych oraz stworzenia nowych perspektyw zawodowych.

Zagadnienia te znajdujg swoje odzwierciedlenie w zapisach Priorytetu rozwoju 1.1
Kreowanie warunkéw do wzmocnienia kapitatu spotecznego, przede wszystkim
w Kierunkach rozwojufinterwencji: 1.1.4 Aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i zawodowym oraz 1.1.5 Podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych poprzez
wzmochnienie ksztatcenia uczniéw i kadry pedagogiczne;j.

lll. Domena 3. Spoéjna terytorialnie i optymalnie urzadzona gmina - obejmuje dziatania
z zakresu zagospodarowania zieleni i nadanie nowych funkcji istniejacym terenom
zielonym, wdrazania strategii rozwoju elektromobilnosci, podniesienia jakosci nauczania
w placéwkach oswiatowych oraz dostosowanie bazy kulturalnej, sportowej i oferty czasu
wolnego do potrzeb mieszkaricédw i wspdtczesnych trenddw.

Zagadnienia te znajduja swoje odzwierciedlenie w zapisach Priorytetéw rozwoju 1.2.
Rozwéj infrastruktury spotecznej powiatu polkowickiego oraz 2.1. Rozwdj systemu
transportowego na terenie powiatu polkowickiego. Z kolei w odniesieniu do ustug
edukacyjnych w Kierunkach rozwojufinterwencji: 1.1.5 Podnoszenie jakosci ustug
edukacyjnych poprzez wzmocnienie ksztatcenia uczniéw i kadry pedagogicznej.

IV. Domena 4. Polkowice dla wszystkich — nowoczesna zintegrowana gmina zorientowana
na mieszkanica — obejmuje dziatania z zakresu przeciwdziatania zjawiskom wykluczenia
spotecznego i wsparcie grup zagrozonych, aktywnej polityki senioralnej, powszechnej
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami do pracy, budowania relacji spotecznych
i wspierania dziatari integracyjnych oraz tworzenie warunkéw do budowanie postaw
zaangazowania mieszkancéw.

Zagadnienia te znajdujg swoje odzwierciedlenie w zapisach Celu szczegétowego 1.
Wzmocnienie kapitatu spotecznego i ludzkiego na terenie powiatu polkowickiego.
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Ramy finansowe i zrodta finansowania

Ujete w Strategii kierunki dziatan zostaty skosztorysowane, co stworzyto ramy finansowe dla
catego dokumentu. £3czna kwota realizacji Strategii wyniosta 742 483 109,00 zt. W celu realizacji
zaplanowanych kierunkdw dziatari konieczne jest zapewnienie zrdéznicowanych Zrédet

finansowania, tj.:

»

srodki wtasne gminy — srodki zabezpieczone w budzecie gminy Polkowice na realizacje
planowanych inwestycji w catosci lub jako czes¢ srodkéw przeznaczonych na dany projekt
np. w formie wktadu wtasnego do projektéw finansowych ze srodkéw zewnetrznych;
srodki pozyskane z Unii Europejskiej — mozliwosci pozyskania funduszy unijnych w ramach
nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027 z programdw krajowych i regionalnych,
m.in. Funduszu Odbudowy, Europejskiego Funduszu Spotecznego czy Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego;

pozostate programy europejskie, m.in. EOG i Fundusze Norweskie;

srodki z budzetu Paristwa m.in. dotacje celowe z Ministerstw, Fundusz Inwestycji
Lokalnych, Program Inwestycji Strategicznych i inne;

$rodki funduszy celowych np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we
Wroctawiu, Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Paristwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej;

srodki z programdw europejskich i krajowych dedykowanych dla organizacji
pozarzadowych (dla projektéw realizowanych przez ngo’s) np. Aktywni Obywatele;
srodki pochodzace od prywatnych inwestoréw (inwestycje realizowane w catosci przez
osoby prywatne lub w czesciowo z udziatem gminy w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego).
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Domeny Cele Cele operacyjne Czas Szacunkowy
strategiczne realizacji  koszt (PLN)

w latach
1.1.1. Zwiekszenie dostepnosci 2021-2030 84.255.007,00 zt
BRENILERLEIEIEN (o ustug medycznych i
o zdrowie opiekuriczych.
mieszkanncéow
i zapewniajaca
dobra jakos¢
ustug 1.1.3. Promowanie zdrowego 2021-2030 2.210.000,00 zt
zdrowotnych stylu zycia wsrod
mieszkaricdw w réznym wieku
1.2. Gmina
bezpieczna
srodowiskowo i
gotowana
wyzwania
klimatyczne - 1.2.2. Wzmacnianie 2021-2030 2.623.387,00 zt
stata, wspdlna $wiadomosci ekologicznej
dbatoé¢ mieszkaricow.
o jakos¢
srodowiska
naturalnego
Polkowic

Domena 1.
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taczny szacunkowy koszt realizacji kierunkdéw dziatars w ramach domeny 1: 203.996.478,00 zt
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Cele
strategiczne

Cele operacyjne

2.1.1. Skuteczna i inicjujgca
strategia pozyskiwania
inwestoréw
2.1. Wzrost
gospodarczy w
oparciu o
rozwijajaca sie
strefe
ekonomiczna
i znaczacych
inwestoréow

2.1.3. Prowadzenie aktywnej

Polkowice

2.1.5 Prowadzenie dialogu i
szerszej wspotpracy Gminy
ze Srodowiskiem biznesu

2.2.2. Tworzenie warunkéw
wspierajacych mieszkaricéw
w zakresie zarzadzania i
rozwijania wtasnego biznesu

2.2. Tworzenie
sprzyjajacych
warunkéw dla
rozwoju lokalne;j,
oddolnej
przedsiebiorczosci
i ustug dla

2.2.4. Nowe perspektywy
mieszkaricow

zawodowe — wdrozenie
systemu doradztwa i
poradnictwa zawodowego
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Domena 2.

taczny szacunkowy koszt realizacji kierunkédw dziatan w ramach domeny 2:

promocji gospodarczej Gminy

Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030

Czas
realizacji
w latach

2021-2030 2.900.000,00 zt

2021-2023 1.000.000,00 zt
2021-2030 20.000,00 zt

2022-2030 9.000.000,00 zt
2021-2030 50.000,00 zt

97.570.000,00 zt

Szacunkowy
koszt (PLN)

® e
A
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Cele Czas Szacunkowy

koszt (PLN)

Domeny Cele operacyjne realizacji

strategiczne
g w latach

3.1. Wysoka jakos¢

przestrzeni 3.1.2. Identyfikacja nowych
publicznych i przestrzeni z przeznaczeniem
PETLo T EITAWEDIEN na zielong infrastrukture na
zieleni obszarach silnie
zurbanizowanych (wysypach
ciepta)

2021-2030 11.428.631,00 zt

3.2.2. Modernizacja gminnych 2021-2028
zasobdw lokalowych
i wspieranie budownictwa

mieszkaniowego

29.240.000,00 zt

3.2.
Ponadstandardowa

jakos¢ swiadczenia
ustug publicznych

3.2.4. Profesjonalizacja i
optymalizacja dziatania
administracji samorzadowej i
jednostek gminnych w duchu
smart city

200.000,00 zt

2022-2030

3.3. Atrakcyjne
warunki do zycia i

terytorialnie
i optymalnie urzadzona gmina

= . 3.3.2. Dostosowanie bazy 2021-2030 113.000.000,00
rozwoju e .
£ kulturalneji sportowej do zt
\8_ potrzeb mieszkaricow i
il wspétczesnych trendéw
taczny szacunkowy koszt realizacji kierunkdéw dziatari w ramach domeny 3: 375.638.631,00 zt
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Cele Czas Szacunkowy

Domeny Cele operacyjne realizacji

w latach
2021-2030

strategiczne koszt (PLN)

4.1.1. Aktywna polityka
senioralna — wtgczanie
w dziatania aktywnych
4.1. senioréw i systemowa
pomoc dla najstabszych

18.498.000,00 zt

Przeciwdziatanie
zjawiskom
wykluczenia
spotfecznego i
wsparcie grup

4.1.3. Samoorganizujgca sig
zagrozonych spoteczno$é w tworzeniu
warunkodw dla
funkcjonowania grup
wymagajacych wsparcia

10.000.000,00 zt

2021-2030

4.2. Zintegrowana
gmina Polkowice.
Budowanie relacji
spotecznych i

) 4 4.2.2. Stworzenie przestrzeni 2021-2030 1.100.000,00 zt
ws-pler,anle do dziatar wspierajgcych
dziatan integracje spoteczna
Integracyjnych Polkowiczan w oparciu

0 witasna historie

4.3.1. Wsparcie w tworzeniu 2021-2030 ozt
. zaplecza dla funkcjonowania
4.3. Tworzenie anizacji spotecznych
warunkéw do
budowania
postaw
zaangazowania
mieszkaricodw 4.3.3. Stworzenie mozliwosci
do opiniowania

i pogtebionych konsultacji
spotecznych
kaczny szacunkowy koszt realizacji kierunkéw dziatari w ramach domeny 4: 65.278.000,00 zt

2021-2030 10.000,00 zt

Polkowice dla wszystkich - nowoczesna, zintegrowana gmina zorientowana na

Domena 4.
mieszkanca
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ZALACZNIKI

— zafacznik nr 1. Diagnoza Strategiczna Gminy Polkowice;

— zatacznik nr 2. Wyniki badania online w ramach opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Polkowice;

— zatgcznik nr 3. Wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd mtodziezy w gminie Polkowice.



